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Zatozenia rozwoju powiatu tucholskiego

W rozdziale tym przedstawiono zalozenia rozwoju powiatu (rozumianego jako obszar , a nie
jako zakres wtadztwa tylko samorzgadu powiatowego), ktére lezg u podstaw konstruowania
strategii rozwoju obszaru powiatu. Wyobrazajac sobie wizje powiatu - czyli optymalny stan,
ktory zamierza sie osiggng¢ w przysztosci poprzez programowanie rozwoju, nalezy przyjac
pewne fundamentalne postanowienia, na ktérych ta wizja bedzie sie opierac i z ktérych bedzie
wynika€. Zatozenia rozwoju sa swoistymi zasadami, akceptowanymi przez wszystkich
interesariuszy rozwoju i traktowanymi jako constans w calym procesie ustalania kierunkéw
rozwoju powiatu.

Konstruujac strategie rozwoju powiatu tucholskiego na okres 2014-2020, przyjmuje sie
nastepujgce zatozenia, bedace podstawg formutowania ustalen Strategii:

1.
2.

Najwiekszym kapitatem powiatu tucholskiego sg jego mieszkancy.

W ksztattowaniu rozwoju powiatu i kazdej z gmin powiatu przyjmuje sie nadrzedng zasade
statego dgzenia do osiggniecia mozliwie wysokiej jakosci zycia mieszkancéw - realizujgcej
zarbwno aspiracje wiladz i lokalnych spotecznosci, ale takze osiggajacej standardy
cywilizacyjne rozwinietych spoteczenstw drugiej dekady XXI wieku.

Zaklada sie, ze wiekszo$¢ mieszkancéw powiatu zdecydowang wiekszos¢ codziennych
potrzeb realizowac¢ bedzie na terenie powiatu. Dominujaca role w tym zakresie petni¢ beda
osrodki gminne oraz Tuchola jako siedziba powiatu. Zaktada sie, ze uzupetniajaca role,
zwlaszcza w zakresie zaspokajania tych potrzeb, ktére nie sa dostepne na terenie powiatu,
peti¢ bedzie Bydgoszcz, w mniejszym stopniu Torun oraz Chojnice. Nie przewiduje sie
wzrostu intensywnosci cigzen mieszkancéw powiatu do Chojnic. Na terenie powiatu zwigzki
z tym miastem zauwazalne bedg gtownie w gminie Kesowo. Przewiduje sie wzrost cigzen
mieszkancoéw wszystkich gmin powiatu, a zwlaszcza gmin Cekcyn, Lubiewo, Sliwice i
Tuchola do Bydgoszczy.

Zaklada sie, ze pod wzgledem profilu spoteczno-gospodarczego pogiebia¢ sie bedzie
wielofunkcyjnosé. Rozwijane bedg wszystkie podstawowe dziedziny gospodarki - rolnictwo,
przedsiebiorczos¢ pozarolnicza, ustugi, dzialalnosci zwigzane =z pozyskaniem i
przetwérstwem drewna, dziatalnosci turystyczne.

Przyjmuje sie zalozenie dalszego wzmacniania potencjatu turystycznego. W polityce rozwoju
powiatu turystyka nadal bedzie wiec traktowana jako dziedzina gospodarki oraz instrument
promocji powiatu.

W dziedzinie stymulowania szeroko rozumianego rozwoju spoteczno-gospodarczego, powiat
zamierza wykorzystywaC potencjaly endogeniczne zidentyfikowane na jego terenie.
Wymienic¢ tu nalezy w szczegolnosci: bardzo wysokg jako$¢ srodowiska, znaczacy potencjat
dla gospodarki lesnej, znaczacy potencjat dla produkcji zywnosci, znaczacy potencjat dla
rozwoju turystyki (powiat ma aspiracje odbudowania pozycji wiodgcego obszaru wypoczynku
i rekreacji na terenie wojewddztwa), znaczacy potencjat spoteczny (utozsamiany przede
wszystkim przez wysoka aktywnos$¢ spoleczng oraz zesp6t cech, ktére skladajg sie
tozsamosé borowiacka).

Zaklada sie podejmowanie szczegélnie aktywnych dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego.

W zakresie rozwoju gospodarczego ustanawia sie nastepujgcg hierarchizacje celow: 1.
tworzenie nowych miejsc pracy (w tym zwlaszcza w dziatalnosciach nie wymagajacych
wysokich kwalifikacji), 2. zwiekszanie liczby podmiotow gospodarczych, 3. tworzenie sieci
wspoétpracy podmiotéw dziatajacych na terenie powiatu, 4. modernizacja i wzrost
innowacyjnosci gospodarki powiatu, 5. inne dziatania pobudzajace gospodarke.

Przy podejmowaniu decyzji dotyczacych wszelkich proces6w rozwojowych zamierza sie w
peini respektowac interes ochrony przyrody, wyrazany nie tylko poprzez przestrzeganie
wszelkich ograniczen zwigzanych z objeciem powiatu formami ochrony przyrody, ale takze
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

poprzez dziatania dodatkowe mieszczace sie w kategoriach przezornosci i dobrych praktyk.

Pomimo podejmowania dziatan na rzecz aktywizacji gospodarczej, na terenie powiatu nie
bedzie mozliwe zbilansowanie rynku pracy. Zakfada sie utrzymywanie stanu nieréwnowagi
pomiedzy podaza miejsc pracy, a popytem na miejsca pracy. Oznacza to, ze istotna czesc
mieszkancoéw zmuszona bedzie do poszukiwania pracy poza granicami powiatu. Realne jest
wiec utrzymywanie w najblizszych latach nawet kilkunastoprocentowej stopy bezrobocia.

Z powyzszym zagadnieniem wigze sie dgzenie do zapewnienia mieszkaricom powiatu jak
najlepszego poziomu wyksztatcenia oraz jak najlepszych kwalifikacji, dzieki ktorym na
zewnetrznych rynkach pracy beda zdolni do skutecznego konkurowania z mieszkancami
innych powiatéw.

Powodzenie na rynku pracy zalezne wiec bedzie w decydujgcej mierze od aktywnosci oséb
poszukujacych pracy i ich sklonnosci do podejmowania wyzwan - w pierwszym etapie w
zakresie zdobycia kwalifikacji, a w drugim - w zakresie akceptacji dojazdéw do pracy.
Zaklada sie, ze nadrzednym celem wszystkich instytucji publicznych na terenie powiatu,
nalezacych do samorzgadu powiatowego oraz samorzgadéw gmin, bedzie swiadczenie ustug
na jak najwyzszym poziomie. Realizacja zadanh publicznych o bardzo wysokim standardzie
powinna by¢ gtdbwnym celem rozwoju sektora administracji szczebla powiatowego i
gminnego. Szczegllnie wysoka jakos¢ funkcjonowania instytucji publicznych bedzie
stanowita przewage konkurencyjng powiatu nad innymi powiatami - zarobwno w aspekcie
ksztattowania jakosci zycia mieszkancow, jak i relacji z biznesem (obstuga inwestoréw).

Zakfada sie, ze szczegoOlne znaczenie mieC bedzie ksztatcenie dzieci i mtodziezy.

Zakfada sie, ze niektore ustugi publiczne na terenie powiatu mogg by¢ realizowane ,ponad
granicami jednostek” - to znacze grupe docelowg mogag stanowi¢ nie tylko mieszkancy
gminy, w ktorej zadanie to jest realizowane ale takze mieszkancy gmin sasiednich. W
szczegolnosci dotyczy¢ to moze ustug przedszkolnych i szkolnych oraz kulturalnych (w tym
wypadku umozliwi dokonywanie specjalizacji gminnych placéwek kultury w okreslonym
kierunku).

Powiat stoi w obliczu wyzwania transformacji demograficznej - przejawiajgcej sie znaczacym
wzrostem liczby i udzialu mieszkancéw starszych grup wiekowych. Zaklada sie, ze
samorzady powiatowy i gminne prowadzi¢ bedg sukcesywne dziatania na rzecz rozwoju
infrastruktury stuzgcej zaspokojeniu ztozonych potrzeb ludnosci starsze;j.

Zaklada sie, ze podstawa ksztaltowania wizerunku powiatu na zewnatrz (wizerunku
pozwalajacego na jednoznaczng identyfikacje powiatu i jego fatwe wyr6znienie na tle innych
powiatow) beda: dziedzictwo i tozsamos$¢ borowiacka, wykorzystanie marki Borow
Tucholskich, wysoki stan Srodowiska, wizerunek wysokiej atrakcyjnosci dla wypoczynku.
Zaktada sie wiec, ze w dziataniach marketingowych eksponowana bedzie specyfika i
odmiennos$¢ powiatu tucholskiego na tle powiatow wojewodztwa.

Powyzsze zatozenia wskazujg wiec na wole podjecia dziatan zaréwno w sferze rozwoju
spotecznego, jak i rozwoju gospodarczego.

Dziatania w sferze rozwoju spotecznego symbolizowa¢ ma dazenie do tego, by miodziez z
terenu powiatu bedzie najlepiej wyksztalcong miodziezg na terenie wojewddztwa. Wyrazem
tego majg by¢ wyniki osiggane przez uczniéw szkot z terenu powiatu w sprawdzianach i
egzaminach kohczacych poszczegolne etapy ksztalcenia - szkole podstawowa, gimnazjum,
szkote Srednig (maturalna).

Dziatania w sferze rozwoju gospodarczego symbolizowa¢ ma dazenie do utworzenia w
ciggu kilku lat tysiaca nowych miejsc pracy na terenie powiatu. Ten cel jest znacznie mniej
wymierny i bedzie sie takze wyrazat we wskaznikach posrednich. Miarg realizacji tego celu
beda miejsca pracy tworzone w nowych podmiotach gospodarczych, miejsca pracy
tworzone poprzez rozwoj istniejgcych podmiotéw, wzrost wskaznika osob fizycznych
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prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza, posrednio - malejgca liczba zarejestrowanych
bezrobotnych.

Zamierzenia te nalezy traktowac jako ,polityczne cele” strategii rozwoju powiatu. ,Polityczny cel” z
zalozenia nie ma charakteru operacyjnego i nie jest w petni wymierny (zaproponowane powyzej
wskazniki dotyczg obydwu celdéw i pomocniczo moga by¢é wykorzystywane do oceny zmian ale
majg charakter posredni i nie zawsze jednoznacznie oddajg istote zagadnienia). ,Cel polityczny”
jest natomiast swoistg deklaracjg i zobowigzaniem wszystkich samorzadoéw z terenu powiatu na
rzecz prowadzenia dziatan, ktére majg zdecydowanie poprawi¢ stan tych dwoch - tak bardzo
waznych dla ogélnego rozwoju catego powiatu.

Cele ,,polityczne” Strategii rozwoju obszaru powiatu tucholskiego:
1. Do roku 2020 utworzy¢ na terenie powiatu 1000 nowych miejsc pracy.

2. Do roku 2020 osiggnac¢ pozycje powiatu o najwyzszym poziomie ksztatcenia dzieci
i mtodziezy wsrdd powiatow ziemskich wojewodztwa.

Horyzont i zatozenia aktualizacji Strategii

Dla ustalen zawartych w niniejszej Strategii nie ustala sie jednoznacznego horyzontu realizacji. W
polityce rozwoju lokalnego i regionalnego przyjeto sie opiera¢ na kolejnych 7-letnich okresach
programowania stosowanych w Unii Europejskiej, co jest powigzane z dostepnoscig Ssrodkow
finansowych. Rozpoczynajacy sie obecnie okres programowania zakonczy sie w roku 2020, co
wyznacza psychologiczng cezure dla wielu strategii, tym bardziej, ze jest to termin zbiezny z
zakonczeniem kolejnej dekady, co jest okresem witasciwym dla planowania bardziej ztozonych
przedsiewzie¢ lub przedsiewzie¢ wykraczajacych poza najpilniejsze potrzeby rozwojowe.

W rzeczywistosci ustalenia niniejszej Strategii majg inny charakter - sg ewidencjg niezbednych
potrzeb rozwojowych obszaru powiatu, sformulowang wg uwarunkowan i prognoz
identyfikowanych w latach 2014-15. Ustalenia niniejszej Strategii beda wiec aktualne tak dtugo,
dopoki we wtasciwy sposob identyfikowaé beda interes rozwojowy powiatu - to znaczy do czasu
realizacji lub dezaktualizacji znacznej ich czesSci (strategia, w ktérej wiekszos¢ ustalen sie
zdezaktualizowata, traci walor spéjnosci i przestaje by¢ kompleksowym dokumentem obejmujacym
caloksztalt potrzeb rozwojowych). Mozliwy jest tez wariant radykalnej zmiany uwarunkowan
rozwoju, wobec ktérych planowane obecnie dziatania nie beda adekwatne - takze w takiej sytuacji
strategia wymagac bedzie weryfikaciji.

Ustala sie wiec nastepujace zatozenia weryfikacji i aktualizacji ustalen niniejszej strateqgii:

» strategia jest dokumentem otwartym - dlatego mozliwe jest biezgce i stosunkowo czeste
aktualizowanie jej wustalen, zwlaszcza poprzez weryfikacje listy przedsiewziec¢
(stanowigcych najbardziej szczegdtowy poziom ustalen strategii)

* raz w roku — w okresie wiosennym — na sesji Rady Powiatu, Starosta, Burmistrz i Wéjtowie
sktadajg sprawozdanie z realizacji ustalen strategii w poprzednim roku — w zakresie zadan
odpowiadajgcym ich kompetencjom

* dwa razy w roku — w okresie wiosennym i jesiennym — na sesji Rady Powiatu, dopuszcza
sie aktualizacje listy przedsiewzie¢ - poprzez wprowadzanie do strategii nowych i usuwanie
zdezaktualizowanych zadan - wg wskazan samorzgdu powiatowego i samorzgdow
gminnych

* aktualizacja przedsiewzie¢ zgtaszanych przez poszczegoOlne gminy powinna byc
poprzedzona stosowng uchwatg rady danej gminy, a zadan dotyczacych obszaru wiecej niz
jednej gminy — uchwatami wszystkich zainteresowanych gmin

* po dokonaniu aktualizacji kazdorazowo przygotowywana jest ujednolicona wersja
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opracowania, w ktorej umieszcza sie zalgczniki dokumentujacy kolejne dokonany zmiany
(informujaca kiedy i na czyj wniosek dane zadanie zostato umieszczone lub usuniete, z
uzasadnieniem dokonania zmiany)

* na przetomie lat 2018/19 (gdy dostepne beda dane statystyczne za rok 2017) nalezy
dokonac ponownej analizy uwarunkowanh rozwoju powiatu oraz sporzadzi¢ petng ewidencije
dotad zrealizowanych lub zdezaktualizowanych ustalen. W 2018 roku nalezy dokonac
przegladu wskaznikow statystycznych realizacji Strategii. Dziatania te bedg stanowity ,matg
aktualizacje” strategii. ,Mala aktualizacja” bedzie wiec miata na celu — na bazie
zaktualizowanych uwarunkowan - potwierdzenie lub dokonanie ewentualnej korekty
zaktadach wskaznikéw realizacji Strategii. Dopuszcza sie uzupetnienie Strategii o dodanie
nowych wskaznikéw monitorujgcych stopien realizacji celéw Strategii.

+ w latach 2020-21 nalezy dokonac peinej aktualizacji strategii - okres okoto 6 lat, ktory
uptynie od czasu sporzadzenia niniejszego dokumentu bedzie na tyle dlugi, ze nalezy
dokona¢ petnej i kompleksowej diagnozy uwarunkowan wraz z identyfikacjg potrzeb
rozwojowych powiatu - nalezy sie spodziewac, ze do tego czasu zmieni sie stan rozwoju
wojewoddztwa (prawdopodobne sg woéwczas prace nad aktualizacjg strategii rozwoju
wojewddztwa w zwigzku z wygasnieciem Planu modernizacji) oraz relacja pomiedzy
réznymi czesciami wojewodztwa, zmienig sie zasady finansowania rozwoju w polityce
unijnej, zmieniag sie potrzeby i oczekiwania spoteczne. W tym czasie powiat (podobnie jak
inne obszary) znajdzie sie w przededniu transformacji demograficznej i niezbedna bedzie
weryfikacja stanu przygotowania do znacznego wzrostu liczby ludnosci starsze;j.

Rok 2021 wydaje sie wiec realnym horyzontem obowigzywania ustalen niniejszej strategii, jednak
nie ze wzgledu na planowang do tego czasu realizacje zakladanych zadan, ale ze wzgledu na
spodziewana zasadniczg zmiane uwarunkowan rozwoju, wymuszajgca ,nowe spojrzenie” na
zalozenia rozwoju powiatu

Niniejsza strategia wpisuje sie w zalozenie, ze planowanie rozwoju jest procesem ciggtym - to
znaczy w sposéb ciggly nalezy analizowa¢ uwarunkowania w jakich danych obszar funkcjonuje i
adekwatnie do nich w spos6b ciagly aktualizowaé zatozenia rozwoju - wsrdd ktérych nalezy
formutowacé zaréwno cele krotkookresowe (ktére dotyczag juz jednoznacznie sformutowanych i
okreslonych potrzeb), jak i dtugookresowe (ktére dotyczg potrzeb prognozowanych lub realnych do
realizacji w nieco dtuzszym okresie). Tak rozumiana strategia nie jest wiec precyzyjnym planem
inwestycyjnym, a raczej dokumentem, ktérego zasadniczym celem jest zawsze zapewnienie
mozliwie najwyzszej jakosSci zycia, a zmiany uwarunkowan skutkuja biezgcym doborem
instrumentow optymalnych dla realizacji tego celu.

Wizja rozwoju obszaru powiatu tucholskiego

Misjg oraz nadrzednym celem funkcjonowania powiatu (podobnie jak wszystkich gmin powiatu)
jest zapewnienie mieszkanncom najwyzszego mozliwego do osiagniecia poziomu zycia,
realizowanego poprzez ogét dziatan stymulujgcych rozwoj spoteczny i stwarzajgcych warunki dla
sukcesywnej poprawy sytuacji materialnej - w przypadku powiatu tucholskiego przy jednoczesnym
wykorzystaniu oraz poszanowaniu i zachowaniu dla przysztych pokolen ponadprzecietnie wysokich
waloréw srodowiska przyrodniczego. Miarg sukcesu w tak sformutowanym celu rozwojowym jest
przede wszystkim skala migracji z terenu powiatu i z kazdej z gmin powiatu. Relatywnie niskie
wskazniki odptywu migracyjnego Swiadczg o zapewnianiu warunkéw zycia pozwalajgcych na
realizacje aspiracji mieszkancéw w miejscu zamieszkania, czyli o odnoszeniu sukcesu przez
samorzady, wysoki odptyw migracyjny jest miarg porazki.

Przyjmuje sie, ze w okresie dla ktérego niniejsza Strategia formutuje cele rozwojowe powiatu (a
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wiec w okresie co najmniej do roku 2020), dla realizacji nadrzednego interesu rozwojowego
obszaru powiatu, nalezy prowadzi¢ dziatania rozwojowe w trzech obszarach: obszarze rozwoju
spotecznego, obszarze rozwoju gospodarczego oraz obszarze ksztaltowania zagospodarowania
przestrzeni (stuzacej realizacji dzialan w poprzednich dwéch obszarach). Interwencja w tych
wlasnie obszarach jest formutowana jako cele strategiczne rozwoju obszaru powiatu:

Cel strategiczny 1: Nowoczesne spoteczeristwo. Obejmuje ogoét dziatan zwigzanych z rozwojem
potencjalu spotecznego powiatu, zaréwno w sferze aktywnosci spotecznej, jak i w sferze
instytucjonalnej niezbednej dla tego rozwoju. Miesci sie tu ogét dziatan zapewniajgcych satysfakcje
z mozliwosci realizacji ambicji zyciowych, zwigzanych z uzyskaniem wyksztatcenia, realizacjg
zainteresowan, potrzebami spotecznymi, kulturalnymi.

Cel strategiczny 2: Wzrost gospodarczy. Obejmuje og6t dziatan zwigzanych z zapewnieniem
podstaw materialnych dla rozwoju nowoczesnego spoteczenstwa, to znaczy przede wszystkim
miejsc pracy w poblizu miejsca zamieszkania, umozliwiajgcych sukcesywne podnoszenie poziomu
zamozno$ci gospodarstw domowych.

Cel strategiczny 3: Modernizacja przestrzeni, jest stuzebny wobec dwdch poprzednich.
Obejmuje og6t dziatan zwigzanych z ksztattowaniem zagospodarowania przestrzennego w sposob
umozliwiajgcy ich realizacje, to znaczy zapewniajacy atrakcyjng, uporzadkowana, estetyczng
przestrzen zamieszkania, rekreacji i wypoczynku, zapewniajgcy obstuge w zakresie podstawowej
infrastruktury technicznej, umozliwiajacy ftatwe komunikowanie, utrzymujgcy wysoki stan
Srodowiska, a wreszcie stwarzajgcy przestrzenne warunki rozwoju gospodarczego. Mieszczg sie tu
i dziatania formalne z dziedziny planowania i zagospodarowania przestrzennego, jak i dziatania
inwestycyjne prowadzace do tworzenia nowego zagospodarowania lub poprawy standardéw juz
istniejacego; takze dziatania majace na celu poprawe stanu infrastruktury techniczne;.

Zaktada sie, ze w wyniki realizacji ustalen Strategii, powiat tucholski poprawi wszystkie istotne
aspekty skladajgce sie na ogolny stan rozwoju - wykorzystujgc i wzmacniajgc te zagadnienia, w
zakresie ktorych juz obecnie jest dobrze rozwiniety i poprawiajgc te, w zakresie ktorych nalezy do
obszaréw stabych na tle pozostatych czesci wojewddztwa i innych powiatébw z sgsiednich
wojewddztw. Podobnie jak w przypadku strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,
ktorej gtbwna osig jest szeroko rozumiana modernizacja, takze w przypadku powiatu tucholskiego
zaktada sie dokonanie waznych zmian, majgcych na celu ,unowoczesnienie” - rozumiane jako
dostosowanie poziomu rozwoju - i spotecznego, i gospodarczego - do wspoiczesnie
identyfikowanych i prognozowanych wyzwan. Jednoczesnie przywigzuje sie bardzo duzg wage, by
modernizujgc sie, powiat nie zatracit swego wielkiego atutu - jakim jest wyraznie wyksztalcona
tozsamosé - ta pozytywnie oceniana ,odmiennos$¢” od pozostatej czesci wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego.

Aspiracjg samorzaddw i mieszkancow obszaru powiatu jest, by w wyniku podejmowanych dziatan,
powiat tucholski - rozumiany nie jako struktura administracyjna - ale jako terytorium i jego
mieszkancy, bytw przysziosci:
+ obszarem o wysokiej jakosci zycia mierzonej sytuacja materialng ludnosci - wymaga to
przede wszystkim znaczgce] poprawy sytuacji w zakresie rynku pracy - a to bedzie
warunkowane zaréwno dziataniami samorzadow, jak i mieszkancow,

» obszarem o wysokiej jakosci zycia mierzonej dostepem do ustug publicznych i jakoscig tych
ustug - wymaga to kontynuaciji dziatah w zakresie rozwoju ustug, tak by ustugi realizowane
przez gminy i powiat (zadania wtasne) byly dostepne w mozliwie wielu miejscowosciach i
cechowaly sie mozliwie najwyzszym poziomem (dotyczy to zwlaszcza ustug edukacyjnych,
ustug ochrony zdrowia, ustug opiekuniczych i ustug kultury) - za szczegolny cel uznaje sie
znaczaca poprawe poziomu ksztatcenia w szkotach wszystkich poziomoéw i rodzajéw oraz
rozwoj ustug opiekunczych - powiat bedzie obszarem, gdzie szanuje sie i dba o jakosc
zycia ludnosci starszej, co przejawiaé sie bedzie wkasciwym przygotowaniem do wzrostu
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liczby ludnosci starszej (tak w zakresie bazy, jak i personelu),

» obszarem o wysokiej jakosci zycia mierzonej dostepem do infrastruktury technicznej -
wymaga to kontynuacji dziatan w zakresie rozwoju infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i
drogowej, a szczegllnego znaczenia nabiera zapewnienie powszechnego dostepu do
technologii i ustug teleinformacyjnych,

* oObszarem o wysokiej jakosci zycia mierzonej mozliwoscig samorozwoju i realizacji
zainteresowan i aspiracji - dzieki temu powiat bedzie obszarem zamieszkiwanym przez
aktywne spoteczenstwo, dgzace do poprawy swoich umiejetnosci, poziomu wiedzy,
kwalifikacji zawodowych, angazujgce sie w rozwdj lokalny i zainteresowane tym rozwojem,

» obszarem o wysokiej jakosci zycia mierzonej stanem Srodowiska - wymaga to utrzymania
bardzo korzystnego stanu obecnego, miedzy innymi poprzez dalszy rozwdj infrastruktury,

* obszarem o0 poprawiajgcej sie sytuacji gospodarczej - wymaga to przede wszystkim
rozwoju szkolnictwa zawodowego, zwiekszenia aktywnosci mieszkancow, wyznaczania
terendw inwestycyjnych i pozyskiwania inwestoréw,

» obszarem dobrze dostepnym (spéjnym) wewnetrznie (zwtaszcza w relacjach do Tucholi)
oraz utrzymujgcym dostepnosc¢ zewnetrzna,

» obszarem wzorowo wspotpracujgcych samorzgdéw gminnych i powiatowego - dla realizacji
interesOw rozwojowych catego obszaru powiatru,

* obszarem zachowujgcym swa tozsamosc¢ kulturowa.

Ogo6t dziatan podejmowanych i prowadzonych na terenie powiatu ma prowadzi¢ do poprawy jego
spéjnosci na plaszczyznach: spotecznej, gospodarczej i infrastrukturalnej. Spdéjnos¢ nalezy
rozumiec jako tworzenie powigzan i zaleznosci oraz niwelowanie réznic rozwojowych.

Model rozwoju spotecznego powiatu

Nadrzednym celem rozwoju kazdego obszaru jest zapewnienie wysokiej jakosci zycia
mieszkancéw. Pomijajgc zagadnienia o charakterze ogoélnym - wspdlne dla catego kraju (jak
system prawny, bezpieczenstwo), jako$¢ zycia rdznicowana jest przez uwarunkowania
Srodowiskowe (stan Srodowiska, jako$S¢ przestrzeni, w ktérej sie zamieszkuje), gospodarcze
(mozliwos¢ podejmowania pracy zarobkowej, majgca kluczowy wptyw na warunki ekonomiczne
gospodarstw domowych) i poziom rozwoju spotecznego. Istotne sg tu dwa aspekty wpltywu rozwoju
spotecznego na jakos¢ zycia - pierwszy wyraza sie w zdolnoSci do uczestniczenia w procesach
rozwojowych (okreslony poziom wyksztatcenia, kwalifikacji, Swiadomosci pozwala na unikniecie
wykluczenia z rynku pracy, z mozliwosci korzystania z oferowanych doébr i ustug), a drugi - wigze
sie z wolg i mozliwoscig realizowania wtasnych aspiracji, zainteresowan, samorozwoju.

Na szeroko rozumiany rozwoj spoteczny sktadajg sie przede wszystkim nastepujgce zagadnienia:

» funkcjonowanie edukacji na wszystkich etapach ksztatcenia, poczawszy od edukaciji
przedszkolnej,

* stan i ochrona zdrowia - to znaczy nie tylko funkcjonowanie instytucji ochrony zdrowia
(podstawowa i specjalistyczna opieka zdrowotna), ale takze profilaktyka zdrowotna i
promocja zdrowia, czyli miedzy innymi prowadzenie zdrowego trybu zycia,

* dziatalno$¢ instytucji kultury i sportu (zwigzana z rozwojem spotecznym - poprzez
rozbudzanie i realizowanie zainteresowan, integrowanie z lokalng spotecznoscia,
atrakcyjne i twdlrcze zagospodarowanie wolnego czasu), przy czym lokalne instytucje
kultury powinny sie przeksztalcaé w lokalne placéwki rozwoju spotecznego (taczace
realizacje r6znych potrzeb mieszkancéw, nie tylko kulturalnych, ale takze integrujacych,
ksztatcacych i doksztatcajacych lokalne spotecznosci, przeciwdziatajacych wykluczeniu
réznych grup wiekowych i spotecznych - wynika to z ustaleh Strategii rozwoju wojewddztwa
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— Plan modernizacji 2020+),

» aktywnosc¢ spoteczna mieszkancéw, czyli ich zaangazowanie w sprawy rozwoju lokalnego
ale réwniez dazenie do samorozwoju (czyli wyksztalcenie w mieszkancach postawy
zrozumienia dla roli cigglego podnoszenia swojej wiedzy - ksztalcenia przez cate zycie,
rozwijania zainteresowan, aktywnos$ci spofecznej — uczestnictwa w grupach, w zyciu gminy,
w wszelkiego rodzaju imprezach organizacyjnych na terenie gminy),

* praktyczne wykorzystanie technologii teleinformacyjnych, zapewniajgcych dostep do
informacji oraz mozliwo$¢ zdalnego zatatwienia czesci potrzeb (w tym takze spraw
urzedowych),

* sprawnie realizowana opieka spoteczna, w ktérej coraz wieksze znaczenie mie¢ beda
ustugi opiekuncze w stosunku do osoOb starszych i niesamodzielnych, a mniejsze —
zaspokojenie podstawowych potrzeb rodzin o niskim poziomie dochoddéw,

e zapewnienie mozliwosci rozwoju 0s6b niepetnosprawnych — dotyczy to wszystkich
aspektow wigczenia w normalne codzienne zycie lokalnej spotecznosci,

« w kolejnych latach coraz wieksze znaczenie mie¢ bedzie dostosowanie wszystkich
aspektow funkcjonowania gminy do wzrastajgcej liczby i udziatu ludnosci starszej — skala
prognozowanych zmian jest tak duza, ze beda one rzutowaly na wszystkie sfery
funkcjonowania gminy,

* poczucie bezpieczenstwa publicznego (bezpieczenstwo zycia i mienia) oraz
bezpieczenstwa zdrowotnego, bezpieczenstwa socjalnego - jako warunkéw niezbednych
dla harmonijnego rozwoju,

e zapewnienie tadu, porzadku, estetyki, dobrego stanu srodowiska w miejscu zamieszkania -
jako niezbednych warunkéw satysfakcji z miejsca zamieszkania i w konsekwenciji
budowania wiezi z lokalna spotecznoscia (frustracja niska jakoscig zycia jest jednym z
czynnikow skianiajacych do migracji).

Do szeroko rozumianego rozwoju spotecznego przywigzuje sie tak duza wage ze wzgledu na jego
decydujacy wplyw na zdolnos¢ radzenia sobie spoteczenstwa z prognozowanymi nowymi
wyzwaniami - a zdolnos¢ taka powinna by¢ powszechna, poniewaz bedzie decydowac o wkaczaniu
(lub wykluczaniu) lokalnych spotecznosci w procesy rozwojowe - Scisle wptywajace na pomysinosé
ekonomiczng. W kolejnych latach to poziom rozwoju spotecznego bedzie decydowat o
pomys$inosci danego obszaru i jego przewadze konkurencyjnej nad innymi - gdyz jest to kapitat
najtrudniejszy do zgromadzenia w danym obszarze. Rozwdj cywilizacyjny powoduje, ze w
kolejnych latach coraz wiekszym walorem i coraz wiekszym bogactwem danego obszaru beda
jego mieszkancy i pozytywne cechy, ktére ich charakteryzujg, a coraz mniejsze znaczenie miec
bedzie przestrzen, infrastruktura, czy zasoby naturalne. Wprawdzie obecnie — w dobie zapdznien
wiekszosci obszarow wiejskich zakresie rozwoju sieci drogowej, zaopatrzenia w wode,
odprowadzenia $ciekow, niedorozwoju sieci tacznosci i ograniczonego dostepu do Internetu, czy
zawodnosci zasilania w energie, bardzo czesto wlasnie te zagadnienia postrzega sie jako
najwieksze problemy rozwoju gmin, jednak nie jest to trafna diagnoza, bowiem sa to zapdznienia
stosunkowo tatwe do likwidacji (jedng barierg opdzniajgca ich szybka realizacje jest wysoki koszt).
Czynnik spoteczny w rozwoju jest jednak zalezny przede wszystkim od mentalnosci i
zaangazowania mieszkancéw, i z zatozenia wymaga dziatan diugofalowych (czego najlepsza
ilustracja jest dlugos¢ cyklu ksztatcenia — od przedszkola do ukoriczenia studiow).

Te nowe wyzwania, typowe dla Il dekady XXI wieku, to przede wszystkim upowszechnienie
technologii teleinformacyjnych, kluczowa rola wyksztatcenia, wiedzy i umiejetnosci dla powodzenia
na rynku pracy, powszechna mobilnos¢, globalizacja wszystkich aspektéw zycia. Powodzenie
proces6w rozwoju spotecznego zalezy od dwdch czynnikéw: bardzo duzego zaangazowania
samorzadow lokalnych do Swiadczenia ustug publicznych na jak najwyzszym mozliwym poziomie
oraz bardzo duzego zaangazowania mieszkancéw w zmiany mentalnosci i stylu zycia. Zmiana
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postaw spotecznych powinna przede wszystkim prowadzi¢ do wyrobienia przekonania, ze
pomysinos¢ ekonomiczna rodzin zalezna jest przede wszystkim od ich wlasnych dziatan w
zakresie edukacji i samorozwoju. Niezwykle wazne jest zrozumienie, ze jako$C zycia
mieszkancoéw, zwtaszcza ich sytuacja materialna, moze sie zmieni¢ wytgcznie przy podejmowaniu
dziatan przez samych mieszkancéw — dziatlania samorzadéw (gminnego, czy powiatowego) moga
tylko aktywnos$é mieszkancow stymulowaé i utatwia¢ (poprzez uswiadamianie roli tych zagadnien
oraz tworzenie warunkow dla rozwoju), ale nie sg w stanie ich zastgpic.

Niezwykle wazne jest takze powszechne uswiadomienie, ze pomysinos¢ ekonomiczna
mieszkancéw jest nierozerwalnie zalezna od rozwoju spotecznego, ze osiggniecie wysokiego
poziomu rozwoju spotecznego jest procesem diugotrwatym — by¢ moze nawet pokoleniowym (ale
nie ma ,dr6g na skréty” - co oznacza, ze podjecie tego wysitku jest niezbedne i im szybciej taka
zmiana mentalnosci w spoteczenstwie nastgpi, tym szybciej nastgpig efekty), ze niezbedne jest
nadrobienie zalegtosci w stosunku do obszaréw lepiej rozwinietych — gdzie poziom rozwoju
spotecznego (mierzony np. poziomem wyksztatcenia) jest obecnie wyzszy.

Poniewaz znaczenie powyzszych uwarunkowan i Scista zaleznos¢ pomiedzy nimi, nie sg jeszcze
powszechnie dostrzegane w programowaniu rozwoju réznych obszaréw, powiat tucholski ma
szanse na znaczne poprawienie swojej konkurencyjnosci w stosunku do innych powiatéw, jesli
zacznie konsekwentnie realizowac polityke rozwoju spotecznego.

Rolg samorzadow - powiatowego i gminnych - w procesie rozwoju spotecznego, jest:

* zapewnienie mozliwie swobodnego dostepu do ustug publicznych poprzez rozwijanie sieci
placowek w tak szerokim zakresie, na ile tylko pozwalajg mozliwosci budzetéw - instytucje
obstugi ludnosci powinny by¢ lokowane mozliwie blisko zamieszkania, infrastruktura sportu,
rekreacji, przestrzenie publiczne powinny by¢ dostepne niemal w kazdej miejscowosci,

e zapewnienie jak najwyzszej jakosci funkcjonowania ustug publicznych - poprzez
zapewnienie wykwalifikowanej kadry i zapewnienie najwyzszej jakosci jej pracy,

e zwracanie uwagi na aspekty rozwoju spotecznego w codziennej dziatalnosci wszystkich
instytucji publicznych na terenie powiatu - muszg one w swej dziatalnosci uwzglednia¢
wyksztatcanie pozadanych postaw spotecznych i stymulowaé zmiany mentalnosci - w
procesie edukacji, wychowania, poprzez dziatalno$¢ instytucji kultury i ochrony zdrowia.

Rola mieszkancow w procesie rozwoju spotecznego, jest przede wszystkim podjecie wysitku w
kierunku zmiany postaw zyciowych i wyksztatcenie oraz przyjecie cech pozgdanych i niezbednych
w rozwoju spotecznym, takich jak: dostrzeganie roli wyksztatcenia — wiasnego (to znaczy
ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji przez cate zycie), a zwtaszcza dzieci (stwarzanie szans na
podjecie atrakcyjnej pracy poprzez zapewnienie wysokiego poziomu wyksztatcenia — rolg systemu
edukacji jest stworzenie miodemu cztowiekowi mozliwosci wyboru dalszej drogi zyciowej;
pozbawiajgc go dobrego wyksztatcenia juz w punkcie startu zamyka sie mozliwo$¢ rozwoju w wielu
kierunkach), wyksztatcanie postaw rywalizacji i dgzenia do sukcesu ale takze zdolnosci do
wspotpracy, umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi technologiami (przede wszystkim
technologiami zwigzanymi z telekomunikacja, informatyka, cyfryzacjg, powszechnym korzystaniem
z e-ustug), dostrzeganie roli profilaktyki zdrowotnej i dbania o stan zdrowia, dostrzeganie roli
aktywnosci spotecznej i spoteczenistwa obywatelskiego, dostrzeganie potrzeby mobilnosci (to
znaczy na przyktad bardzo waznego w realiach powiatu tucholskiego akceptowania koniecznosci
codziennego przemieszczania sie w celu zdobycia wyksztalcenia, czy zarobkowania),
dostrzeganie roli tolerancyjnosci i otwartosci (ale warunkiem otwartosci jest takze dobra znajomosé
jezykéw obcych), dostrzegania roli szeroko rozumianej aktywnosci, kreatywnosci i zaradnosci —
jako przeciwienstwa tak powszechnego marazmu i postaw roszczeniowych.

Osiaggniecie powyzszych celéw jest procesem diugotrwatym — by¢ moze nawet pokoleniowym. Ale
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sg to cechy — tworzgce tzw. kapitat ludzki - ktére w przysztosci w najwiekszym stopniu bedag
decydowaé o potencjale i mozliwosciach rozwoju danego obszaru i w najwiekszym stopniu
decydowaé beda o przewagach i nowoczesnosci danego obszaru.

Rozwdj spoteczny jest wiec obszarem bardzo szerokim i w réznych jego aspektach powiat
tucholski wykazuje zréznicowany stan. Na wysokim poziomie rozwinieta jest aktywno$¢ spoteczna
i tozsamos$¢ terytorialna - cechy istotne dla ksztattowania spoteczenstwa obywatelskiego. Duze
deficyty obserwuje sie natomiast w dziedzinie wyksztatcenia, ktére z perspektywy rozwoju powiatu
wydaje sie w najblizszych latach najwazniejszym zagadnieniem, wymagajgcym interwenciji.

Na terenie powiatu wskazuje sie przede wszystkim trzy najwazniejsze cele interwencji w zakresie
rozwoju spotecznego:

* osiggniecie wysokiego poziomu ksztatcenia,
* osiggniecie stanu powszechnej umiejetnosci wykorzystywania technologii informacyjnych,
* zapewnienie wysokiej jakosci zycia ludnosci starsze;.

Aspiracjg wszystkich samorzaddw z terenu powiatu oraz mieszkancow powiatu powinno by¢, by do
roku 2020 powiat zasadniczo poprawit wyniki nauczania mierzone wynikami egzaminu
gimnazjalnego. Celem powinno by¢ trwate, coroczne lokowanie sie wszystkich gmin powiatu wsrod
15 najlepszych gmin wojewoddztwa pod wzgledem wynikéw tych egzaminéw. Oznaczatoby to, ze
powiat tucholski notowatby najlepsze wyniki ksztalcenia na poziomie podstawowym i gimnazjalnym
wsrdd powiatéw ziemskich. Aspiracje te mozna sprowadzi¢ do hasta ,Powiat tucholski obszarem
najlepiej wyksztatconych dzieci i mtodziezy”.
Osiggnieciu tego celu stuzy¢ temu majg nastepujace dziatania (w stosunku do placowek
utrzymywanych przez gminy):

* utrzymanie wszystkich publicznych szkét w gminach,

* zapewnienie wtasciwej bazy lokalowej poprzez niezbedne remonty i modernizacje,

e opracowanie i wdrozenie powiatowego programu zaje¢ dodatkowych w szkotach
podstawowych i gimnazjach (zaje¢ dla ucznidbw najstabszych oraz zaje¢ dla uczniéw
najlepszych) - zwlaszcza z przedmiotéw matematyczno-przyrodnicznych,

e opracowanie i wdrozenie powiatowego programu zainteresowania miodziezy naukami
Scistymi - w tym miedzy innymi rozpropagowanie w szkotach szachéw oraz brydza
sportowego,

* opracowanie i wdrozenie powiatowego systemu stypendiow dla najlepszych uczniow -
zwlaszcza w zakresie przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych,

e opracowanie i wdrozenie powiatowego systemu olimpiad i konkurséw dla szkét
podstawowych i gimnazjalnych,

e opracowanie i wdrozenie powiatowego systemu motywowania i nagradzania nauczycieli
osiggajacych najlepsze wyniki w nauczaniu,

* rozwdj zawodowy nauczycieli,

» docelowe objecie wszystkich ucznidéw intensywna nauka dwéch jezykéw zachodnich (ze
wskazaniem na angielski i niemiecki jako optymalne) oraz rozwazenie wprowadzenia w
gimnazjach nieobowiazkowej nauki rzadziej spotykanego w szkotach jezyka (np.
rosyjskiego, szwedzkiego, francuskiego, wloskiego, hiszpanskiego),

» zapewnienie wtasciwych warunkéw nauki informatyki (rozbudowa pracowni oraz dbatos¢ o
ich nowoczesne wyposazenie),

* zapewnienie prawidlowego wyposazenia w obiekty i sprzet stuzace wychowaniu
fizycznemu i uprawianiu sportu,
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* opracowanie i realizacja w gminnych placéwkach oswiatowych programu rozwoju
aktywnosci sportowej,

e opracowanie i wdrozenie powiatowego systemu zawodéw sportowych dla szkét
podstawowych i gimnazjow (sktonienie dzieci i mtodziezy do aktywnosSci poprzez aktywny
udziat szkét w grach zespotowych; regularnie organizowane zawody sportowe w formie np.
rozgrywek ligowych lub pucharowych stuzg ksztattowaniu tozsamosci i aspiracji, sg okazjg
do integracji - poznania rowiesnikdw z sasiednich gmin oraz nauki zasad fair-play poprzez
rywalizacje sportows),

+ zapewnienie bezpieczenstwa w drodze do szkoly - w tym takie priorytetowanie realizacji
drég rowerowych, by w pierwszej kolejnosci wykonywaé odcinki istotne dla dojazdéw do
szkot,

e ograniczanie ucigzliwosci zwigzanych z koniecznoscig dojazdéw i dowozu do szkét -
zapewnienie komfortu dojazdow poprzez optymalizacje godzin lub tras dojazdéw,

e umozliwianie i wsparcie dla ewentualnych inicjatyw tworzenia nowych placéwek
niepublicznych w miejscowos$ciach/rejonach, gdzie taka placowka bedzie uzupetniata oferte
szkét publicznych nie obnizajagc potencjatu szkdt publicznych i bedzie korzystna dla rozwoju
danej spotecznosci.

Dla rozwoju spotecznego niezwykle wazna jest edukacja przedszkolna. Za minimalny wskaznik
docelowy nalezy przyjaé, ze w grupie 3-5 lat 80% dzieci objetych bedzie edukacja przedszkolna.
Powiat cechuje sie rozproszeniem osadnictwa, ktore utrudnia realizacje tego rodzaju ustug, gdyz z
zalozenia powinny by¢ one dostepne w poblizu miejsca zamieszkania. Dla lepszej dostepnosci
przedszkoli nalezy rozwazy¢ nawigzanie bliskiej wspotpracy pomiedzy gminami, w celu stworzenia
,Sieci przedszkoli powiatu tucholskiego” - ktorej funkcjonowanie miatoby polegac¢ na bilansowaniu
zapotrzebowanie nie w ujeciu poszczegélnych gmin, ale w ujeciu catego powiatu. Do kazdej z
placowek moglyby uczeszczaé dzieci z kazdej z gmin. Pozwalatoby to na stworzenie w miare
regularnej sieci placowek - takze na pograniczu gmin, dzieki czemu miejscowosci lezace
peryferyjnie wobec ,swoich” siedzib gmin moglyby by¢ dogodnie obstugiwane; taki system
pozwalatby takze rodzicom dojezdzajgcym do pracy poza teren swojej gminy na pozostawianie
dziecka w dowolnej-dogodnej dla niego placéwce. W obliczu spodziewanego zmniejszenia liczby
dzieci w wieku przedszkolnym, ale jednoczes$nie przy zrozumieniu szczegélnej roli edukacji
przedszkolnej i przy uwzglednieniu koniecznosci zapewnienia placéwki przedszkolnej w poblizu
miejsca zamieszkania - wszelkie formy wspotpracy miedzy gminami beda znacznie utatwiaty
osiagniecie satysfakcjonujacych rezultatéw w zakresie obstugi ludnosci.

W stosunku do szkét ponadgimnazjalnych, prowadzacych przez powiat, do najwazniejszych zadan
nalezy:
e zapewnienie wysokiego poziomu nauczania wyrazanego wynikami egzaminéw maturalnych
oraz egzaminéw zawodowych,

» dostosowywanie kierunkéw ksztatcenia do zapotrzebowania na rynku pracy oraz rozwoj
doradztwa i praktyk zawodowych (zagadnienie to zostato poruszone w czesci dotyczacej
modelu rozwoju gospodarczego),

* zapewnienie wtasciwej bazy lokalowej poprzez niezbedne remonty i modernizacije,

* wykorzystanie bazy szkolnej do rozwoju ksztalcenia dla dorostych — dla umozliwienia
zdobycia lub poszerzenia wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych.

Nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ utworzenia funduszu stypendialnego (prowadzonego przez starostwo

dla miodziezy z calego powiatu lub przez poszczegélne gminy dla miodziezy z terenu gminy) dla

zdolnej miodziezy, podejmujacej nauke w szkotach Srednich w Bydgoszczy lub Toruniu (szeroki

zakres kierunkow ksztatcenia, a takze obecnos$¢ szkét o udowodnionym bardzo wysokim poziomie
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ksztatcenia, stwarzajg uczniom mozliwos¢ uzyskania wyksztatcenia lepszego lub w wiekszym
stopniu odpowiadajgcego zainteresowaniom ucznidw, niz jest to mozliwe w szkotach na terenie
powiatu), a takze studiujgcych na regionalnych uczelniach. Bariera ekonomiczna jest bardzo
czesto przeszkoda w uzyskaniu wyksztalcenia (zwlaszcza, ze dostepne dane wskazujg na trudng
sytuacje materialng znacznej czesci rodzin w powiecie). Finansowe wsparcie nauki wymaga
okreSlenia zasad - np. powinno by¢ powiazane z osigganymi wynikami, a byé moze ze
zobowigzaniem do zachowania zwigzkow z powiatem po zakonczeniu ksztalcenia, np. poprzez
zamieszkanie na terenie powiatu, podjecie tu pracy najemnej lub rozpoczecie wlasnej dziatalnosci
gospodarczej.

Waznym zadaniem jest podejmowanie dzialah stuzgcych poprawie kwalifikacji zawodowych
ludnosci dorostej - potencjalnymi odbiorcami tego typu oferty sa zaréwno osoby, ktére utracity
prace, jak i osoby, ktére jej nigdy nie poszukiwaty, ale takze osoby pracujace, dla ktérych poprawa
kwalifikacji stanowi szanse na zmiane pracy lub poprawe pozycji zawodowej (awans ekonomiczny)
w biezgcym miejscu zatrudnienia. Uzupetnianie kwalifikacji ludno$ci dorostej bedzie bardzo wazne
jeszcze przez co najmniej dekade, gdyz w tym okresie narasta¢ bedzie rosnie dysproporcja
pomiedzy stosunkowo stabo wyksztatconymi ludZzmi w Srednim wieku (roczniki, ktére konczyty
edukacje jeszcze na przetomie lat 80/90-tych; wéwczas bardzo wysoki byt odsetek absolwentéw
szkét zasadniczych zawodowych, w tym szkét rolniczych, a maty - szkét maturalnych;
kontynuowanie ksztalcenia na poziomie wyzszym bylo bardzo mato popularne) a coraz lepigj
wyksztatconymi mtodymi ludzmi, ktérzy wykorzystuja obecng ,mode na ksztatcenie” oraz duze
mozliwosci wyboru (zarbwno kierunku, jak i poziomu ksztatcenia), jakie daje system réznego
rodzaju szkét srednich i wyzszych. Ro$nie wiec zagrozenie, ze Srednie grupy wiekowe, ktére beda
pozostawac na rynku pracy jeszcze przez kilkanascie (nawet ponad 20 lat), beda coraz bardziej
wykluczane spotecznie i bedg zyly w coraz wiekszym dyskomforcie niedostosowania do potrzeb
rynku pracy. W ciggu najblizszej dekady (ale tylko w ciagu tej dekady) duza bedzie rola w
uzupetnianiu wyksztatcenia (jak wspomniano, roczniki konczace edukacje wspoétczesnie - juz od
kilku lat - sa znacznie lepiej wyksztatcone, wiec grupg docelowag jest tu przede wszystkim
pokolenie ok. 40-latkow, ktorzy w okresie kilku lat bedg w stanie uzupemié¢ kwalifikacje i tego typu
.podstawowa” oferta straci racje bytu). Pézniej znacznie wazniejsza bedzie rola tych placéwek jako
elementu systemu ,ksztalcenia przez cale zycie” (idea ,long life learning”). Osoby konczace
obecnie edukacje beda zgtasza¢ zapotrzebowanie na innego rodzaju oferte (np. kursy dotyczace
bardziej wyspecjalizowanych dziedzin, dotyczgce wiedzy na ,wyzszym poziomie” lub poszerzania
juz zdobytej wiedzy poprzez ksztatcenie ustawiczne - przez caty czas trwania kariery zawodowej).
Idea ,ksztalcenia przez cate zycie” bardzo dobrze wspétgra z zatozeniami rozwoju spotecznego.

Edukacja dla dorostych powinna dotyczy¢ dwéch réznych ofert:

* kurs6w majagcych na celu elastyczne i dorazne reagowanie na potrzeby rynku pracy -
pozwalajacych na nabycie nowych kwalifikacji, organizowanych w zaleznosci od
zapotrzebowania, z elastycznym zakresem (rodzaje kursow zalezne od potrzeb), o krotkim
okresie trwania (szybkie nabycie umiejetnosci);

* tradycyjnej, ,regularnej” osSwiaty dla dorostych, realizowanej zgodnie z obowigzujacymi
standardami w zakresie programu nauczania, jak i organizacji zajec.

Ksztatcenie dla dorostych powinno rozwija¢ sie na bazie istniejacych placowek o takim charakterze
oraz ewentualnie nowych - wykorzystujgcych baze oswiatowg na terenie powiatu. W miare
mozliwosci nalezy rozwazaé organizacje tego typu ksztalcenia takze poza Tucholg, co utatwi
dostep ludnosci o mniejszych zdolnosciach w zakresie mobilno$ci. To zagadnienie takze powinno
by¢ przedmiotem aktywnosci opisanego w czesci dotyczgcej modelu rozwoju gospodarczego
statego forum, w sktad ktérego wejdg najwieksi pracodawcy, dyrektorzy szkét ponadgimnazjalnych
oraz dyrektorzy centréw ksztatcenia dorostych, a takze dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy -
zadaniem forum bedzie koordynacja kierunkéw ksztalcenia zawodowego oraz rozwoj doradztwa
zawodowego, a takze koordynacja i organizacja praktyk zawodowych.
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Na terenie powiatu tucholskiego szczeg6lnego znaczenia nabiera takze kwestia umiejetnosci
korzystania z technologii informacyjnych (IT, infotechnologii). Mata gestos¢ zaludnienia oraz
utrudniony dostep do miast powodujg, ze niezbyt korzystne sg warunki rozwoju specjalistycznego
handlu i ustug - niektére ich rodzaje nie sa na terenie powiatu w ogdle reprezentowane wtasnie ze
wzgledu na zbyt maly popyt. Utrudniony jest wiec dostep do tego rodzaju oferty. Czes¢ tego
rodzaju potrzeb moze byé z powodzeniem kompensowana poprzez korzystanie z ustug
udostepnianych za pomoca internetu. Dotyczy to na przyklad specjalistycznego handlu, niektérych
rodzajow ustug, specjalistycznych porad. Takze rozwdj e-ustug w administracji (zatatwiania spraw
urzedowych z pomocg internetu dla minimalizowania koniecznosci osobistego kontaktu z urzedem)
stanowi utatwienie w codziennym zyciu mieszkancow i funkcjonowaniu podmiotow gospodarczych.
Druga strong tego samego problemu (wynikajgcego z matej liczby ludnosci i niskiego popytu) sa
trudnosci w rozwoju niektérych rodzajéw przedsiebiorczosci - ktére ze wzgledu na zbyt mate
zapotrzebowanie nie utrzymajg sie jesli klientele stanowi¢ beda tylko mieszkancy okolicznych
miejscowosci, ale mogg odnies¢ sukces, jesli sprzedaz bedzie sie odbywala przez internet. W
warunkach niskiego popytu lokalnego uzupetnianie sprzedazy handlem internetowym moze
poprawi¢ wyniki ekonomiczne. Co wazne - przy sprzedazy wysytkowej mozna realizowaé sprzedaz
nawet bardzo specjalistycznych produktow - ich rynek zbytu jest przeciez nieograniczony. Rozwaj
technologii informacyjnych ma wiec cztery ptaszczyzny: rozwdj infrastruktury dostepowej do sieci,
rozwoj e-ustug w administracji (stwarzanie mozliwosci tatwiejszego dostepu i przyspieszenia
zatatwiania spraw urzedowych - tzw. ,e-gmina”, ,e-administracja”), rozwdj umiejetnosci korzystania
z ustug informacyjnych z pozycji klienta ustug (ten aspekt dotyczy powszechnej umiejetnosci
wykorzystywania tych technologii przez wszystkich mieszkancéw - niezaleznie od wieku i
wyksztatcenia), rozwoj umiejetnosci korzystania z ustug informacyjnych z pozycji przedsiebiorcy
sprzedajgcego lub promujacego swojg oferte.

Na terenie powiatu nalezy rozwingC projekt imiennych skrzynek poczty elektronicznej (np. wg
schematu imie.nazwisko.miejscowos$¢@powiat.tucholski.pl). Skrzynki bytyby wykorzystywane do
bezposredniego informowania mieszkancéw o waznych sprawach przez urzedy gmin, starostwo,
inne instytucje publiczne. Zakres wykorzystania skrzynek moze by¢ bardzo szeroki - np. moga byc¢
wykorzystywane do informowania o organizowanych imprezach, do informowania o uchwatach rad
gmin, do informowania o zmianach godzin urzedowania instytucji publicznych, do informowania o
utrudnieniach na drogach, do przypominania o obowigzkowych szczepieniach, o zebraniach w
szkotach, itp. Imienne skrzynki pozwalatyby takze na tatwe i bezposrednie kontakty pomiedzy
mieszkancami powiatu. Tego typu instrument stuzytby wiec integracji spotecznej ale tez zwiekszat
uczestnictwo mieszkancéw w zyciu spotecznym powiatu - nawet jesli nie uczestniczyliby fizycznie
w danym wydarzeniu, byliby informowani o wszystkich waznych dla powiatu i swojej lokalnej
spotecznosci, sprawach.

Niezbedne sa nastepujgce dziatania na rzecz dalszego rozwoju technologii teleinformatycznych:
» dalszy rozwdj technologii umozliwiajacych staty dostep do sieci,

* maksymalne obnizanie kosztow tego typu ustug, tak by korzystanie ze statego tgcza nie
stanowito bariery ekonomicznej - z rozwazeniem mozliwosci czesciowego refundowania
kosztow dla najubozszych gospodarstw,

» wdrazanie w administracji programow typu ,e-urzad”, dajacych mozliwos¢ elektronicznego
obiegu dokumentow, czyli takze umozliwiajgcych mieszkancom zatatwianie czesci spraw
urzedowych za posrednictwem internetu (,zatatwienie spraw urzedowych bez wychodzenia
z domu”),

* utworzenie imiennych — indywidualnych skrzynek pocztowych dla wszystkich mieszkancéw
powiatu oraz uruchomienie ustugi powiatowego i gminnych ,newsletteréw” (czyli
internetowego informatora o waznych sprawach dotyczacych zycia powiatu oraz gmin), w
celu szybkiego i bezposredniego przekazywania mieszkancom informaciji,

e organizowanie réznego rodzaju kurséw i szkolen przygotowujacych mieszkahncow do
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korzystania z technologii informatycznych. Jest to szczegdlnie istotne dla ludzi w $rednim i
starszym wieku.

Kolejnym wyzwaniem w zakresie rozwoju spotecznego jest prognozowany wzrost liczby ludnosci
starszej i potrzeba dostosowania ustug i przestrzeni poszczeg6inych gmin do zmiany struktury
spotecznej i potrzeb stgd wynikajacych. Niezbedne jest rozpoczecie dziatan zmierzajacych do
dostosowania zagospodarowania przestrzeni gmin powiatu do spodziewanego wzrostu liczby
ludno$ci starszej. Nalezy spodziewal sie zwlaszcza duzego zapotrzebowania na opieke —
Swiadczenia zdrowotne i socjalne. Zagadnienie to stanie sie szczego6lnie wazne po roku 2020, ale
juz obecnie w planowaniu rozwoju infrastruktury nalezy je uwzglednia¢. Zagadnienie to wigze sie z
koniecznoscig podjecia dziatan w sferach:

* rozwoju opieki spotecznej ukierunkowanej na najstarsze grupy wiekowe,
* rozwoju opieki zdrowotnej ukierunkowanej na najstarsze grupy wiekowe,

* rozwoju dziatalnosci kulturalnych i rekreacyjnych ukierunkowanych dla grupy
poprodukcyjnej,

» likwidacji barier architektonicznych, majgcej na celu ulatwienie poruszania sie ludnosci
najstarszej,

» transportu publicznego, majacego na celu utatwienie mobilnosci grup najstarszych
(ograniczenie odlegtosci od miejsca zamieszkania do transportu).

Wskazuje sie koniecznos$¢ opracowania i wdrozenia specjalistycznego programu adaptaciji i
przebudowy ustug publicznych w gminach do potrzeb ludnosci starszej, ktéry pozwoli na
kompleksowe i systematyczne dziatania. Zasadnym byloby ujednolicenie dziatan we wszystkich
gminach powiatu.

Niezbedna jest spoteczna akceptacja dla solidarnosci miedzypokoleniowej — polegajaca na
uwzglednianiu w polityce budzetowej znacznie wiekszych wydatkéw na sfere opieki nad ludnoscig
starszg. RozwoOj powszechnej opieki nad ludnoscig starsza, bedacy najlepiej dostrzegalnym
aspektem solidarnosci miedzypokoleniowej, nalezy postrzega¢ jako wyraz dbatosci i szacunku
catej spotecznosci, a w szczeg6lnosci samorzgddw powiatu i gmin, wobec swych mieszkancéw -
bez wzgledu na ich wiek i z uwzglednieniem zrdznicowanych potrzeb dla kazdej kategorii
wiekowej. Celem i ambicjg samorzadow gminy powinno by¢ Swiadczenie tych ustug na wysokim
poziomie. Stanowi to tez wazny element budowania ,bezpieczenstwa spotecznego” mieszkancow
gminy — umozliwia zycie w gminie w przekonaniu, ze wraz z osiagnieciem podesztego wieku i
mozliwym wystapieniem réznych form ograniczeh zdrowotnych, zostanie sie objetym opieka.
Mtodzi ludzie widzac szeroki zakres dziatan kierunkowanych dla ludnosci starszej nie beda sktonni
emigrowac ze swoich gmin, gdyz docenia¢ beda te aspekty.

Omawiane zagadnienie wigzac sie bedzie z duzym zapotrzebowaniem na specjalistyczne kadry z
zakresu opieki medycznej ale takze ustug opiekunczych. Obecnie na rynku pracy jest deficyt tego
typu specjalistéw, a jak dotad nie obserwuje sie zwiekszonego zainteresowania ksztatcenia w tych
specjalnosciach, co wskazuje, ze na poczatku przysziej dekady, gdy zapotrzebowanie gwattownie
wzrosnie, skutki tego deficytu beda bardzo dotkliwe. Nalezy rozwazy¢ utworzenie przez powiat i
gminy funduszu stypendialnego, ktdrego celem bedzie sfinansowanie specjalistycznych studiéw
dla kadr Swiadczacych opieke dla ludnosci starszej w zamian za zobowigzanie do podjecia w
przysztosci pracy na terenie powiatu. Tego typu fundusz stypendialny zabezpieczatby powiat
kadrowo w obliczu prognozowanego duzego problemu braku tego typu wykwalifikowanych kadr.

Jednym z podstawowych zagadnien ksztattujgcych jakoS¢ zycia mieszkancow jest opieka
zdrowotna. Obszar powiatu wyposazony jest pod tym wzgledem standardowo, ale podkresli¢
nalezy posiadanie zmodernizowanego szpitala oraz dostepnos¢ podstawowej opieki zdrowotnej
takze w miejscowosciach nie bedacych siedzibami gmin.
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W planowaniu dalszego rozwoju systemu opieki zdrowotnej nalezy zwréci¢ uwage na nastepujace

zagadnienia, ktore stajg sie zatozeniami ksztattowania tego systemu:

w perspektywie kilku lat nalezy jednak rozwazy¢ mozliwo$¢ utworzenia na terenie kazdej z
gmin powiatu placéwek filialnych przychodni (1-2 dziatajacych w wybrane dni tygodnia) w
celu utatwienia dostepu do lekarzy ludnosci starszej — alternatywa jest zwiekszenie liczby
personelu w celu oparcia obstugi ludnosci starszej na wizytach domowych,

nalezy zaktadac¢ sukcesywny wzrost potencjatu stuzgcego opiece medycznej nad ludnoscig
starszg — wigze sie to z rozwojem wyspecjalizowanych kadr (np. poprzez uzupetnianie
kwalifikacji obecnego personelu medycznego), by¢ moze poprawa wyposazenia gabinetow
w sprzet dedykowany dla tej grupy pacjentéw oraz z mozliwymi zmianami organizacyjnymi
zwigzanymi na przyktad z koniecznoscig duzo wiekszej mobilnosci (wzrastajaca liczba
wizyt domowych),

nalezy dazy¢ do zapewnienia dostepu na terenie gmin do lekarzy specjalistbw — np. w
okreslone dni tygodnia,

nalezy wdrazaé programy prozdrowotne i profilaktyczne,
nalezy sukcesywnie doposaza¢ gminne przychodnie,

w przypadku powiatu o tak duzej powierzchni bardzo wazne jest sprawne dziatanie
ratownictwa medycznego.

Nowe wyzwania stojg przed placowkami kulturalnymi. ldee przeksztalcenia lokalnych placéwek
kultury w lokalne placéwki rozwoju spotecznego, bardzo szczegétowo scharakteryzowano w
Strategii rozwoju wojewddztwa, wskazujgc tym samym pozadany kierunek zmian:

Szczegdlnie duze zmiany dotyczy¢ bedg funkcjonowania lokalnych placowek kultury (w
tym rozbudowanej sieci swietlic wiejskich), ktére zamierza sie przeksztatci¢ w lokalne
placowki rozwoju spotecznego (,orliki kultury”). Zaktada sie poszerzenie rodzaju
prowadzonej przez nie dziatalnosci, tak by angazowaty i integrowaty wiekszos¢
lokalnych spofecznosci. Utrzyma sie ich wysokag role w zakresie kultury, a poprzez
wprowadzenie dodatkowej oferty umozliwiajgcej aktywizacje spoteczng (np. w zakresie
edukacji obywatelskiej, edukacji w zakresie nowoczesnych technologii, wprowadzanie
pewnych form ustug opiekuriczych, prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych, prowadzenie
bibliotek, przyblizanie historii i kultury regionu, a nawet — prowadzenie form opieki
przedszkolnej), stang sie one centrami rozwoju spofecznego, transferujgcymi”
innowacyjnos¢ w Zzyciu codziennym na poziomie lokalnym. Beda placowkami
atrakcyjnymi dla wszystkich pokolen, o charakterze dziatalnosci zmiennym w ciggu
dnia, dla dostosowania oferty do réznych grup odbiorcow. Taka idea pozwala na
efektywne wykorzystanie rozbudowanej liczby placéwek kulturalnych powstatych w
ostatnich latach na obszarach wiejskich. W gminach, gdzie tego typu bazy brakuje,
zakfada sie jej rozwdj, a realizacja poszczegolnych obiektow bedzie sie odbywata na
podstawie ujednoliconej formuty. Lokalne placéwki rozwoju spotecznego powinny takze
stanowi¢ baze lokalowg dla funkcjonowania organizacji pozarzgdowych, a organizacje
pozarzadowe powinny by¢ zaangazowane w realizacje wspomnianych zadan
(przejmowanie prowadzenia tych zadari od gmin Ilub wspdiprowadzenie zadan z
gminami).

Powyzsze zatozenia nalezy uznac jako kierunkowe dla zmian w placowkach kulturalnych powiatu.
Sie¢ placowek kultury w kazdej z gmin jest dobrze rozwinieta - wskazuje sie tylko niewielkie
potrzeby na rzecz uzupetnienia placowek, dla zapewnienia w petni komfortowego dostepu (tego
typu placowki tylko wtedy beda chetnie wykorzystywane przez mieszkancow, zwlaszcza przez
dzieci i mtodziez, jesli beda dostepne w poblizu miejsc zamieszkania - dlatego takze wazne jest, by
duze skupiska ludnosci byly wyposazone w Swietlice wiejskie). Nalezy zda¢ sobie sprawe, ze
utrzymywanie zagospodarowania i bazy kulturalnej i rekreacyjnej oraz prowadzenie przez placowki
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kultury atrakcyjnej dziatalnosci - na poziomie i w iloSci satysfakcjonujacej mieszkancow, jest
niezwykle kosztowne i w praktyce - trudne do osiggniecia. Nalezy zakltada¢ sukcesywne
zwiekszanie liczby pracownikéw kultury, ale przy zatozeniu, ze beda oni animatorami i
koordynatorami szeroko rozumianego rozwoju spotecznego, a wiec zakres ich dziatalnosci obejmie
takze kwestie edukacyjne. Wydatki na cele kulturalne nalezy jednak traktowac jako dtugofalowg
inwestycje w kapitat ludzki i nie nalezy ich rozwazac tylko w kategorii optacalnosci lub minimalizacji
kosztoéw zadan wiasnych. Jest to jeden z instrumentéw budowania atrakcyjnosci gminy i osiagania
przewag nad silniejszymi gospodarczo gminami. Przy takim spojrzeniu na ,poszerzone”
funkcjonowanie instytucji kultury, Srodki przeznaczane na te cele bedg de facto posrednio
Srodkami na poprawe sytuacji na rynku pracy, na profilaktyke zdrowotng, na edukacje w zakresie
nowoczesnych technologii, a w przysziosci — takze na zapewnienie mozliwosci realizacji aspiracji i
zainteresowan seniorow (zagospodarowanie wolnego czasu ludnosci starszej).

O ile swietlice wiejskie powinny charakteryzowac sie zblizonym zakresem oferowanego programu,
to w stosunku do gminnych osrodkéw kultury nalezy rozwazy¢ wprowadzenie specjalizacji, tak by
ich oferta na terenie powiatu nie pokrywata sie, ale uzupelniata. Specjalizacja pozwala na
osiaganie duzo wyzszej jakosci w danej dziedzinie, poprzez koncentracje catej uwagi na okreslony,
waski zakres dziatari. Mozna wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktérej poszczegélne domy kultury beda
sie koncentrowac¢ na przykfad tylko na dwdch specjalizacjach. Mieszkancy chcacy rozwija¢ swoje
zainteresowania w okreslonej dziedzinie mieliby mozliwos¢ wyboru, cho¢ by¢ moze musieliby
dojezdzac na zajecia danej sekcji do sasiedniej gminy, gdyz wiasnie tam znajdowatby sie osrodek
specjalizujgcy w tej dziedzinie. Przedstawiona powyzej idea wymaga przeprowadzenia dyskusji
spotecznej - poniewaz dajac okre$lone korzysci w zakresie wyzszego poziomu $Swiadczonych
ustug, wigze sie z pewnymi utrudnieniami w dostepnosci. Jak sie wydaje, optymalne bytoby, gdyby
koordynacja instytucji kultury - pomimo iz sg one zadaniami gmin - byla prowadzona na poziomie
powiatu, poniewaz pozwalataby na optymalizacje obstugi mieszkancéw. Nastawiajgc sie na
intensywny rozwoj spoteczny, nie mozna zamykac dziatalnosci placéwek ustugowych w granicach
gmin - powszechna powinna by¢ swiadomos¢ mozliwosci korzystania przez kazdego mieszkanca z
kazdej z placowek w powiecie.

Rozbudowana sie¢ lokalnych palcowek kultury powinna sta¢ sie baza dla aktywnosci sektora
pozarzadowego. W nadchodzacym okresie programowania coraz wiekszego znaczenia nabiera
rola sektora pozarzadowego (NGO) w ksztaltowaniu rozwoju lokalnego. Jest to zgodne z
zalozeniami idei Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ (ang. skrot CLLD),
podtrzymanymi i rozwinietymi w Regionalnym Programie Operacyjnych Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020 zakfadajgcej przejmowanie przez organizacje pozarzgdowe
odpowiedzialnosci za niektére dziedziny funkcjonowania gmin — np. poprzez wykonywanie (w
porozumieniu z samorzadem lokalnym) czesci zadan gmin z zakresu rozwoju spotecznego. To
wlasnie sektor pozarzadowy magitby wypetni¢ swojg aktywnoscig czes¢ programu oferowanego
przez Swietlice wiejskie. Dziatalno$¢ sektora NGO jest pozadana takze ze wzgledu na mozliwy
duzy wplyw na integracje spotecznag, rozwoj spoteczenhstwa obywatelskiego — w efekcie szeroko
rozumiany rozwdj spoteczny. Sektor NGO powinien odpowiada¢ za rozwdj ,poradnictwa” dla
mieszkancéw — czyli obstugi w zakresie doradztwa prawnego, majacego na celu zwiekszenie
Swiadomosci w zakresie posiadanych praw lub procedur rozwigzywania réznych sytuacji
problemowych.

Samorzady gminne powinny wspiera¢ w ramach posiadanych srodkéw finansowych oraz w inny
mozliwy sposob (np. udostepniajac budynki/pomieszczenia gminne na potrzeby bazy lokalowej dla
NGO) wszelkie przejawy dziatalnosci organizacji spotecznych w formie roznego rodzaju
stowarzyszen, klubéw, zwigzkéw, itp. o zréznicowanym charakterze i profilu dziatania (np.
spoteczne, kulturalne, folklorystyczne, sportowe, turystyczne, naukowe, gospodarcze, zwigzkowe,
polityczne, srodowiskowe, lokalne media, itp.), a tego typu podmioty muszg by¢ postrzegane jako
spoteczni partnerzy przy podejmowaniu waznych decyzji dotyczacych rozwoju lokalnego.
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Niezwykle istotnym zagadnieniem jest takze rozwdj dziatalnosci i tworzenie zagospodarowania
pozwalajacych na bezpieczne, atrakcyjne i aktywne spedzanie wolnego czasu. W ostatnich latach
w kazdej z gmin poczyniono znaczgce inwestycje w tej dziedzinie, stad znaczacy zakres
oczekiwan spotecznych zostat juz zaspokojony, ale nalezy spodziewac¢ sie, ze oczekiwania te beda
coraz wieksze, a mozliwos¢ realizacji potrzeb w tej dziedzinie bedzie wplywa¢ na ocene
funkcjonowania gmin i atrakcyjnosci zamieszkania na ich terenie. Zagospodarowanie wolnego
czasu to nie tylko element rozwoju spotecznego (realizacja zainteresowan) i integracji spotecznej
(spedzanie czasu w grupach), to takze dzialania prozdrowotne (aktywne spedzanie wolnego
czasu) oraz sposOb przeciwdziatania patologiom spotecznym i przestepczosci (zwlaszcza
kanalizowanie wolnego czasu miodziezy). W duzym stopniu z zagadnieniem zagospodarowania
czasu wolnego wigze sie opisana wczesniej dziatalnos¢ placoéwek kulturalnych — ich oferta ma
bardzo duze znaczenie dla oceny tego zagadnienia. Inng dziedzing mieszczgcg sie w tym
aspekcie jest rozwdéj bazy i aktywnosci sportowej oraz bazy dla codziennej rekreacji (boiska,
kapieliska, parki, place zabaw). Duze znaczenie ma takze zwiekszanie powierzchni zielonych -
zwlaszcza w obszarach najintensywniej zabudowanych (w miesScie Tuchola i najwiekszych
miejscowosciach) - nie tylko urzadzonych parkéw, ale nawet stosunkowo tanich w realizacji i
utrzymaniu zielehcéw, trawnikéw, itp. Peilnig one wazng role dla rekreacji, ale jednoczes$nie
zwiekszajg estetyke miejscowos$ci i poprawiajg warunki mikroklimatyczne i Srodowiskowe.
Stanowig element przestrzeni publicznych, a wiec ich realizacja moze by¢ wspierana w ramach
projektéw dofinansowania tego typu infrastruktury. W przypadku, jesli tereny zielone zostajg
uszczuplane lub przeksztatcane w zwigzku z realizacja zagospodarowania o innym charakterze,
niezbedne jest podejmowanie dziatann kompensacyjnych - odtworzeniowych, w miare mozliwosci w
najblizszej dogodnej lokalizaciji.

Wazne jest stwarzanie warunkow dla duzej aktywnosci spotecznej. To zagadnienie w wiekszoSci
gmin powiatu realizowane jest prawidtowo od wielu lat i wazne jest aby bylo kontynuowane.
Dotyczy to imprez o charakterze masowym dla mieszkancéw — o r6znym charakterze i o ré6znym
profilu (zawoddéw sportowych, festynédw czczacych Swieta lub znane osobistosci, imprez o
charakterze kulturowym, rozrywkowym, itp.), ale takze organizacji dla mieszkancéw gminy
wyjazddéw do regionalnych placowek kultury (kino, opera, filharmonia, teatr), organizacji wyjazdéw
turystyczno-rekreacyjnych,  organizacji  wycieczek  krajoznawczo-turystycznych  (rajdow
rowerowych, wedrowek pieszych). Takie imprezy ksztaltujg takze lokalne spoteczenstwo
obywatelskie poprzez integracje oraz zwiekszanie zainteresowania sprawami gminy. Elementem
aktywnosci spofecznej jest zwiekszanie partycypacji spoteczenstwa w zarzadzaniu przestrzenia.
Obowiazujace przepisy od wielu lat umozliwiaja bezposredni udziat mieszkancéw w procesie
decyzyjnym poprzez obligatoryjne konsultacje projektow dokumentéw planistycznych. Niemnigj
jednak do czasu, gdy wskutek poprawy rozwoju spotecznego w sposob naturalny zwiekszy sie
aktywnos$¢ mieszkancow i liczba inicjatyw oddolnych, dostrzega sie potrzebe szerszego
upowszechniania wiedzy o zamierzeniach rozwojowych i szerszego zapraszania mieszkaricéw do
wyrazania opinii co do tych zamiarow. W wielu gminach takie dziatania juz dotad byly
podejmowane - zwraca sie jednak uwage na celowo$¢ upowszechnienia takiego modelu, to
znaczy standardem powinny sie dzialania wtadz majgce na celu informowanie spotecznosci
lokalnych i zbieranie opinii spotecznosci lokalnych, w sposéb szerszy i w sposdb bardziej aktywny,
niz wymagajg tego przepisy, tak aby zacheci¢ mieszkancéw do zainteresowania sie danym
zagadnieniem. Dziatlania nieformalne powinny by¢é tu traktowane jako standardowe.
Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie takiego modelu powinny przyja¢ na siebie wszystkie samorzady w
zakresie swoich kompetencji.

Bardzo waznym aspektem rozwoju spotecznego, cho¢ w powiecie tucholskim ze wzgledu na
stosunkowo dobry stan nie wymagajacym pilnych dziatan naprawczych, a raczej dziatan na rzecz
utrzymania tej korzystnej sytuacji, jest zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenstwa
publicznego. Wazne jest kilka aspektéw - przede wszystkim bezpieczenstwo mieszkancow,
zapewniane przez codzienng prace policji oraz strazy pozarnej (tak panstwowej, jak i ochotniczych
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- powiat jest szczegdblnie zagrozony pozarami ze wzgledu na duza lesistos¢). Choé¢ sytuacja w
poszczegoblnych gminach jest zréznicowana, to generalnie instytucje te wymagaja doposazenia w
sprzet oraz poprawy bazy lokalowej. Waznym zagadnieniem jest zapobieganie patologiom
spotecznym, w tym przemocy, narkomanii i alkoholizmowi wsréd miodziezy. Innym aspektem jest
zapewnienie bezpieczenstwa ba drogach, zwlaszcza tych wykorzystywanych do tranzytu, o
najwiekszej skali ruchu. Innym aspektem jest zapewnienie bezpieczenstwa przebywajacych w
powiecie turystow - zagadnienie bezpieczenstwa jest podstawowym warunkiem udanego
wypoczynku, a jakiekolwiek negatywne doswiadczenia wplywajg bardzo niekorzystne na
wizerunek danego obszaru. Tu wazne jest na przyktad bezpieczenstwo na wodzie.

Model rozwoju gospodarczego powiatu

Zaklada sie, ze w kolejnych latach obszar powiatu tucholskiego bedzie prezentowat nastepujacy
model funkcjonowania gospodarki - bedacy skutkiem zaréwno Swiadomego planowania rozwoju
gospodarczego, jak i rozwoju proceséw typowo wolnorynkowych - nie podlegajacych sterowaniu z
poziomu samorzadow, ale w niektorych aspektach podlegajacy prognozowaniu:

1. Na terenie powiatu utrzymywac sie bedzie wysoka liczba ludnosci w wieku produkcyjnym -
oznacza to wcigz bardzo duze zapotrzebowanie na prace. Wynosi¢ ono bedzie co najmnigj
30-31 tys. osbb.

2. Na terenie powiatu, nawet przy aktywnej polityce wszystkich samorzadéw, nierealne jest
stworzenie wystarczajacej dla wszystkich chetnych liczby miejsc pracy - niezbedne wiec
bedzie utrzymywanie duzej skali wyjazdéw do pracy do sgsiednich gmin, a takze do dalej
potozonych miast (zwlaszcza do Bydgoszczy). Bezwzgledna liczba os6b wyjezdzajgcych
do pracy moze sie nawet zwiekszyc.

3. Na terenie powiatu istnieje potrzeba restrukturyzacji zatrudnienia w rolnictwie - dla poprawy
efektywnosci tej dziedziny gospodarki, liczba oséb utrzymujacych sie z rolnictwa powinna
znaczaco (o co najmniej 1/5) zmale€. Taka skala redukcji oznaczataby wprowadzenie na
rynek pracy dodatkowo okoto 1 tys. oséb.

4. Zaklada sie nastepujacy profil gospodarczy powiatu: dominujace znaczenie zatrudnienia w
dziatalnoSciach wytwoérczych oraz w ustugach zwigzanych z obstuga ludnosci (handel i
naprawy), duze znaczenie zatrudnienia w rolnictwie, zaznaczajgce sie znaczenie
zatrudnienia w lesnictwie, lokalnie uzupelniajace znaczenie zatrudnienia w dziatalnosciach
zwigzanych z obstuga ludnosci przyjezdnej (ale tylko okresowe - w sezonie letnim), bardzo
niewielka skala utrzymujgcych sie wytgcznie z obstugi turystyki.

5. Celem rozwoju obszaru powiatu w sferze gospodarczej jest doprowadzenie poprzez
bezposrednie i posrednie dziatania wszystkich samorzgdéw do powstania na terenie
powiatu 1 tys. nowych miejsc pracy.

6. Zaklada sie, ze liczba os6b bezrobotnych na terenie powiatu w najblizszych latach bedzie
sie zawiera¢ w przedziale od 3,2 do 3,8 tys. 0s6b.

Zaklada sie nastepujacy model aktywizacji gospodarczej powiatu:

* przygotowanie terenow inwestycyjnych - w celu pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych
oraz stworzenia mozliwosci terenowych dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci - na terenie
kazdej z gmin nalezy wyznaczy¢ w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego tereny o przeznaczeniu P i P/U - zajmujgce powierzchnie do 1% ogdinej
powierzchni gminy. W lokalizacji terenéw inwestycyjnych nalezy preferowac tereny dobrze
dostepne (co najmniej z drogi powiatowej), stanowigce whlasno$¢ gminy, uzbrojone w
zakresie co najmniej podstawowej infrastruktury technicznej (energia elektryczna, woda,
kanalizacja) lub wykazujgce mozliwos¢ tatwego uzbrojenia w tym zakresie,

* aktywne pozyskiwanie inwestoréw i ,indywidualna opieka nad inwestorem” - utworzenie w
strukturze Starostwa Powiatowego Centrum Obstugi Inwestoréw — odpowiedzialnego za
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poszukiwanie inwestorow oraz indywidualne kontakty z przedsiebiorcami i rozwigzywanie
wszelkich probleméw na linii ,przedsiebiorca-administracja”, wszelkie mozliwe
instytucjonalne wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci - to znaczy zaangazowanie
administracji gminnej we wszelkie formy utatwiania zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej); mozliwe jest takze tworzenie tego typu centrow w siedzibach gmin, ale nie
wydaje sie to ekonomicznie uzasadnione - catos¢ powiatu moze by¢ obstuzona za pomoca
centrum powiatowego, scisle wspotpracujgcego z urzedami gmin,

stosowanie ulg podatkowych dla nowotworzonych na terenie gminy podmiotow
gospodarczych - zwlaszcza jesSli bedg zapewnia¢ okreSlona liczbe miejsc pracy i/lub
prowadzi¢ dziatalno$¢ w dziedzinach uznanych za szczego6lnie wazne dla rozwoju gminy;
wskazuje sie hastepujace priorytetowanie wsparcia:

1. wsparcie dla przedsiebiorcéw deklarujgcych zatrudnienie jak najwiekszej liczby oséb
zamieszkujgcych powiat,

2. wsparcie dla przedsiebiorcow tworzacych jak najwieksza liczbe miejsc pracy dla oséb o
niskich kwalifikacjach zawodowych i niskim poziomie wyksztalcenia,

3. wsparcie dla przedsiebiorcow tworzacych jak najwiekszag liczbe miejsc pracy dla
ludnosci mtodej - ponizej 30 roku zycia,

4. wsparcie dla przedsiebiorcow tworzacych jak najwiekszg liczbe miejsc pracy dla kobiet.

Pod wzgledem kierunkéw prowadzonej dziatalnosci, szczegdlne wsparcie nalezy kierowaé
do:

1. przedsiebiorcow zaktadajgcych dziatalnosci gospodarczg polegajaca na Swiadczeniu
catorocznych ustug turystycznych,

2. przedsiebiorcow zakladajgcych dziatalnos¢ gospodarczg w kierunku rozwoju ustug
opiekunczych,

3. przedsiebiorcow zakladajacych dziatalno$¢ gospodarczg w kierunku przetworstwa
drewna i produkcji mebli.

rozwoj ekonomii spotecznej — czyli dziatalno$ci gospodarczych, nastawionych na osigganie
celéw spotecznych; sektor ekonomi spotecznej powinien liczy¢ na szczegélne wsparcie ze
strony samorzadow, poniewaz liczba ludnosci, ktéra ze wzgledu na niski poziom kwalifikacji
i 0g0lng niezaradnos$¢ zyciowa, potrzebuje wsparcia o takim charakterze, jest na terenie
powiatu stosunkowo duza,

poprawe kwalifikacji zawodowych ludnosci dorostej - w celu zwiekszenia jej zdolnosci do
podejmowania pracy - powinno sie to odbywaé poprzez r6znego rodzaju kursy i szkolenia,
organizowane lub koordynowane przez Powiatowy Urzad Pracy,

biezgce dostosowywanie kierunkoéw ksztalcenia w szkotach zawodowych na terenie
powiatu do potrzeb rynku pracy - nalezy rozwazy¢ wprowadzenie/rozwiniecie ksztatcenia w
kierunkach zwigzanych z ustugami opiekuriczymi, przetwérstwem drewna, informatyka
(ustugami bazujgcymi na wykorzystaniu technologii informatycznych),

powotanie Powiatowej Rady Zatrudnienia - statego forum, w skiad ktérego wejda najwieksi
pracodawcy, dyrektorzy szkot ponadgimnazjalnych oraz dyrektorzy centrow ksztalcenia
dorostych, a takze dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy - zadaniem forum bedzie
koordynacja kierunkéw ksztatcenia zawodowego oraz rozwéj doradztwa zawodowego, a
takze koordynacja i organizacja praktyk zawodowych,

posrednim dziataniem istotnym dla ksztattowania rynkéw pracy jest takze zapewnienie
wysokiego poziomu wyksztatcenia dla dzieci i mlodziezy w celu zwiekszenia szans na
zdobycie atrakcyjnego wyksztalcenia na poziomie Srednim i wyzszym, co w konsekwencji
zwiekszy mozliwosci podjecia satysfakcjonujacej pracy oraz zwiekszy aktywnosé w
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kierunku tworzenia wlasnych przedsiewzie¢ gospodarczych; jest to dziatanie, ktére
podejmowane dzis, rozwigzuje problemy przysztosci,

+ wsparcie wszelkiego rodzaju przedsiewzie¢ w sferze turystyki - zwlaszcza dziatan na rzecz
kooperacji podmiotoéw dziatajgcych w turystyce,

* rozwoj rolnictwa ekologicznego - rozwdj produkcji zywnosci ekologicznej - bardzo korzystny
stan srodowiska i wynikajagca z niego renoma obszaru ,hie zanieczyszczonego” stwarza
mozliwos¢ uksztattowania produktu markowego - ,zdrowej zywnos$ci ekologicznej z Borow
Tucholskich”. Nalezy zauwazy¢, ze wraz ze wzrostem poziomu zycia ludno$ci, zwlaszcza w
duzych miastach, ro$nie zainteresowanie zywnoscig ekologiczng; czynnikiem sprzyjajacym
dla tego wytwarzania typu zywnosci sg tez coraz czestsze wskazania zdrowotne. Nalezy
sie wiec spodziewac, ze w ciggu dekady konsumpcja zywnosci ekologicznej, mimo iz jest
ona znacznie drozsza od typowych produktow zywnosciowych, bedzie istotnie wzrastata.
Rolnictwo ekologiczne jest dziatalnoscig pracochtonng i moze by¢ realizowane takze w
rejonach o przecietnych a nawet niskich walorach glebowych - wpisuje sie wiec w dziatania
na rzecz restrukturyzaciji rolnictwa,

* jedng z szans rozwojowych powiatu jest rozwdj i specjalizacja w kierunku ustug
rehabilitacyjnych oraz opiekuriczych (dla ludno$ci starszej, niesamodzielnej).
Prognozowane zmiany demograficzne bedg powodowac coraz wieksze zapotrzebowanie
na tego typu dziatalnosci. Niezbedny jest ich rozwéj dla zaspokojenia rosnacych potrzeb
mieszkancéw gminy, ale waznym impulsem rozwoju gminy moze by¢ Swiadczenie tego
typu ustug dla mieszkancéw innych obszarow. Wraz z postepujacym starzeniem
spoteczenstwa i coraz wiekszym zakresem roznego rodzaju niepetnosprawnosci, rosnie
zapotrzebowanie na ustugi rehabilitacyjne oraz na ustugi opiekuhcze. Podczas prac nad
Strategig rozwoju wojewddztwa, powiat tucholski sygnalizowat wole realizacji tego typu
dziatan, czemu sprzyja wyjgtkowo korzystny stan srodowiska. Jest to potencjalna
specjalizacja i potencjat endogeniczny powiatu. Bory Tucholskie mogtyby peié role
centrum dla tego rodzaju dziatalnosci dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i
pomorskiego, ale blisko$¢ aglomeracji Berlina stwarza mozliwo$¢ specjalizacji ustug
ukierunkowanych takze na rynek niemiecki. Dla powodzenia realizacji tej idei niezbedna
jest realizacja bazy oraz pozyskanie specjalistycznej kadry. Placéwka o takim charakterze
powinna taczy¢ realizacje potrzeb refundowanych w ramach systemu publicznej ochrony
zdrowia oraz potrzeb komercyjnych,

* podejmowanie wszelkich dziatann na rzecz rozwoju transportu publicznego - w celu
umozliwienia podejmowania pracy poza terenem powiatu, zwtaszcza w Bydgoszczy,

e opracowanie i realizacja strategii promocji gospodarczej powiatu.

Model modernizacji przestrzeni powiatu

Gminy powiatu wymagaja aktualizacji studibw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego (SUIKZP). Wprawdzie niektére gminy posiadajg studia przyjete przez rady gmin
stosunkowo niedawno, ale ze wzgledu na charakter ustalen, nie umozliwiajg one wyznaczenia
terbw inwestycyjnych (na cele rozwoju gospodarczego). Zdezaktualizowane studia sg w coraz
mniejszym stopniu uzyteczne jako narzedzie dla planowania przestrzennego (tym bardziej, ze
niektére gminy posiadaja studia obecnie juz niezgodne z aktualnie obowigzujacymi przepisami w
zakresie zawartosci studium — co wprawdzie ich nie uniewaznia, ale powoduje, ze w poréwnaniu z
wspotczesnie sporzadzanymi SUIKZP sg dokumentami znacznie ubozszymi merytorycznie).

Studium jest w polityce przestrzennej gminy istotne przede wszystkim dla ustalenia struktury

zagospodarowania gminy oraz jako podstawa dla sporzadzania miejscowych planéw

zagospodarowania przestrzennego - zwlaszcza na cele rozwoju gospodarczego. Aktualizacja

(formalnie jest to ,zmiana”) studium umozliwia sporzadzanie miejscowych planéw

zagospodarowania przestrzennego - narzedzia zarzadzania przestrzenig dotad wykorzystywanego

na zdecydowanie zbyt malg skale. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego powinny
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takze objg¢ tereny zagospodarowania turystycznego i rekreacyjnego - ustalenia planéw pozwalaja
na skuteczng ich ochrone przed degradacja. W stosunku do terenéw lezacych w obszarach
chronionego krajobrazu, sporzadzenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
pozwala na realizacje zagospodarowania w strefie brzegowej jezior - a wiec jest warunkiem
rozwoju funkcji turystycznej w bezposrednim sasiedztwie jezior.

Duze rozproszenie osadnictwa na terenie powiatu powoduje, ze szczegdlnego znaczenia nabiera
kwestia racjonalnego planowania inwestycji na sieci drég. Z jednej strony niezbedne jest
zapewnienie mieszkancom swobodnego dostepu, ale z drugiej wigza¢ sie to moze z
ponadprzecietnie wysokimi kosztami utrzymania sieci. Tylko cze$¢ miejscowosci dostepnych jest w
sieci drég wojewddzkich, dosy¢ duza liczba w sieci drog powiatowych, ale znaczna czes¢ - tylko za
pomoca drog gminnych. Na sieci drog wojewddzkich kluczowe znaczenie ma realizacja obwodnicy
Tucholi w przebiegu drogi nr 240, a takze - w stosunku do wszystkich drog wojewddzkich -
poprawa bezpieczehstwa w ich przebiegu przez miejscowosci (zwlaszcza organizacja
bezpiecznych skrzyzowan i przejsé dla pieszych). Kluczowym zadaniem, ktére by¢ moze bedzie
wigzato ze zmianami wiascicielskimi na sieci drog, jest wigczenie drogi powiatowej nr 1015C w
ciag drég wojewoddzkich tgczacych wezel autostradowy w Warlubiu z Tucholg, Sepdlnem
Krajenskim i zachodnig czescig wojewddztwa. Droga wymaga przebudowy w celu dostosowania
parametrow do obstugi ruchu pojazdéw ciezarowych. Korzystne byloby jej przekazanie w zaséb
wojewddztwa, bo prowadzitoby to do zapewnienia ciggtosci i funkcjonalnosci sieci wojewddzkie;.
Warto zauwazy¢, ze ze wzgledu na peryferyjne polozenie powiatu w sieci drég, to potaczenie
moze w znaczacy sposéb poprawi¢ dostepno$¢ zewnetrzng powiatu - wlgcza powiat do
europejskiej sieci transportowej TEN-T. Przy podejmowaniu inwestycji na sieci drég nalezy
kierowac sie ich znaczeniem dla lokalnych spoteczno$ci i dla gospodarki. W czesci diagnostycznej
niniejszej strategii dokonano identyfikacji drég o znaczeniu kluczowym dla rozwoju poszczegdéinych
gmin. Klasyfikacja ta powinna by¢ traktowana jako pomocnicza przy rangowaniu waznosci
inwestycji. Do drog priorytetowych na sieci drég gminnych nalezy zaliczyc:

» drogi stanowigce jedyne lub gtdwne potgczenie miejscowosci lub przysidtkow z siecig drég

wyzszej rangi albo z miejscowosciami wyposazonymi w ustugi,

+ drogi wykorzystywane dla transportu publicznego,

* drogi obstugujgce tereny inwestycyjne,

» drogi stanowigce dojazd do placowek ustug publicznych, miejsc rekreacji i wypoczynku,

» drogi szczegdlnie istotne dla obstugi rolnictwa (dojazd dla maszyn rolniczych w rejonach
szczegolnie efektywnego rolnictwa - zwtaszcza najwiekszych gospodarstw),

« drogi obstugujace znaczace skupiska zabudowy mieszkaniowe;.

Dla funkcjonowania powiatu kluczowe znaczenie ma takze dostepnos$¢ kolejowa. Mozliwosci
aktywnej interwencji w tej dziedzinie z poziomu wiadz powiatu i gmin sg znikome. Nalezy jednak
podkreslaé, ze zachowanie ruchu pasazerskiego w relacjach z Tucholi do Bydgoszczy i Chojnic
jest podstawowym interesem powiatu. Znacznie trudniej w dtuzszym okresie bedzie zachowac
funkcjonowanie linii ze Szlachty do Bydgoszczy i ze Szlachty do Laskowic Pomorskich. Gminie
Sliwice realnie zagraza wiec utrata dostepnosci kolejowe;.

Oprocz dziatan na sieci drog stuzgcych transportowi samochodowemu, coraz wiecej uwagi
przywigzuje sie do infrastruktury stuzacej transportowi rowerowemu. Aczkolwiek projekty
dotyczace rozwoju drég rowerowych sg obecnie traktowane jako dziatania na rzecz ograniczania
emisji dwutlenku wegla do atmosfery (wychodzi sie z zatozenia, ze rower jest alternatywa dla
samochodu), to nalezy pamieta¢, ze na obszarach wiejskich rower jest tradycyjnym Srodkiem
transportu umozliwiajgcym dostanie sie do szkoty, pracy, sklepu, koSciota, na przystanek kolejowy
lub autobusowy - a wiec jest typowym Srodkiem transportu lokalnego, dla codziennych lub bardzo
czestych podrozy o zasiegu kilku kilometréw. Priorytetowe znaczenie ma wiec mozliwos¢
bezpiecznego poruszania sie rowerem, bez ryzyka kolizji z pojazdami samochodowymi, zwlaszcza
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w przypadku dojazddéw dzieci i mtodziezy do szkét. W rejonach turystycznych rower jest takze
traktowany jako z jednej strony Srodek transportu umozliwiajgcy poznanie waloréw, a z drugiej -
rekreacja rowerowa (czyli jazda rowerem jako forma odpoczynku i regeneracji sit) jest traktowana
jako warto$¢ sama w sobie. Tak wiec przy projektowaniu sieci drég rowerowych - niezaleznie od
formalnego kwalifikowania tej infrastruktury jako elementu gospodarki niskoemisyjnej, nalezy
uwzglednié nastepujace priorytety:

1. W pierwszej kolejnosci nalezy realizowac¢ drogi rowerowe stuzgce bezpiecznemu dojazdowi
dzieci i miodziezy do szkdét oraz tradycyjnych w danej miejscowosci miejsc rekreacji
(boiska, Swietlice, itp.).

2. W drugiej kolejnosci nalezy realizowac¢ drogi rowerowe stuzgce dojazdom do ustug w
centrach duzych miejscowosci.

3. W trzeciej kolejnosci nalezy realizowaé drogi rowerowe stuzgce dojazdom do pracy do
duzych zaktadow.

4. W czwartej kolejnosci nalezy realizowaé drogi rowerowe stuzace dojazdom do dworcow i
przystankow skad wyjezdza sie do pracy poza swoja miejscowos¢. W tym przypadku
nalezy takze zadba¢ o urzadzenie parkingu umozliwiajacego bezpieczne pozostawienie
roweru.

5. W piatej kolejnosci nalezy realizowac¢ drogi rowerowe stuzgce wytgcznie wykorzystaniu
turystycznemu (przez osoby przyjezdne).

W praktyce w wiekszosci miejscowosci odcinki drog wskazywane w punktach od 1 do 4 beda sie w
mniejszym lub wiekszym przebiegu pokrywaé, co tym bardziej bedzie wskazywato priorytetowe
kierunki interwencji. O kolejnosci powinien decydowaé takze zasieg spoteczny - to znaczy
preferowane powinny by¢ dziatania w tych miejscowosciach, gdzie z infrastruktury tej korzystac
bedzie wiecej oséb. Przy projektowaniu drog rowerowych nalezy szczegdlng uwage zwrdoci¢ na
kwestie techniczne - powinny one cechowac sie gtadka nawierzchnig (preferowaé nawierzchnie
jednolite - ,wylewane” zamiast uktadanych z kostki) i by¢ pozbawione kraweznikéw - a ewentualne
krawezniki winny by¢ zréwnane z poziomem $ciezek rowerowych, jezdni, zjazdéw (te zasade
zrOwnywania z powierzchnig jezdni nalezy takze stosowac przy realizacji chodnikow). W miare
mozliwosci drogi rowerowe nalezy takze ,oddala¢” od drég samochodowych - tak by nie tylko
zwiekszy¢ bezpieczenstwo rowerzystow, ale takze komfort podrézy rowerowej. W kazdej z gmin
nalezy opracowac wieloletnie plany realizacji sieci drog rowerowych - ktére stang sie podstawg
zaplanowanych, spéjnych dziatan. Niezbedne jest wiec rozpoznanie rzeczywistych potrzeb, co
powinno sie odby¢é w drodze ustalen z mieszkancami poszczegoélnych miejscowosci - pozwoli to
unikngé dziatan chaotycznych, podejmowanych ad hoc i nie zawsze realizujgcych spéjng
koncepcje.

Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o Publicznym Transporcie Zbiorowym (Dz. U. z 2011 r., Nr 5,
poz. 13 z pbézn. zm.) wprowadzi poczagwszy od 1 stycznia 2017 roku zasadnicze zmiany w
funkcjonowaniu transportu publicznego na terenie wojewodztwa. Zgodnie z ,Planem
zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego”, w przestrzeni calego wojewodztwa znacznej redukcji ulegnie liczba linii (tras)
komunikacji publicznej — zaréwno autobusowej, jak i kolejowej. Oznacza to, ze sie¢ potaczen na
terenie wojewo6dztwa bedzie znacznie ,rzadsza”, a wiec w pewnych lokalizacjach znacznie moga
wzrosna¢ odlegtosci do najblizszego przystanku obstugiwanego przez przewoznikéw, ktorym
ustuge bedzie zlecat samorzad wojewddztwa. Istotg planu transportowego dla wojewddztwa jest
stworzenie sieci szkieletowej transportu publicznego, ktéra zapewni transfer dojezdzajacych do
obydwu miast stolecznych oraz pozostatych najwazniejszych osrodkéw (jednak warunkiem
formalnym takich potgczen jest ich ponad-powiatowy charakter — linie w przewozach wojewddzkich
muszg obstugiwa¢ co najmniej dwa powiaty). Podobnie jak wojewddztwa, takze najwieksze
powiaty (o liczbie ludnosci przekraczajgcej 80 tys. os6b) zostaly zobowigzane do opracowania
planéw transportowych oraz prowadzenia transportu publicznego. Mniejsze powiaty, do ktérych
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zalicza sie powiat tucholski, nie sg objete takim obligo.
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Dostepnos¢ powiatu tucholskiego okreslona w ,,Planie zrownowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” (mapa pochodzi z ww. Planu - str. 83-85)

Ustalenia Planu wojewo6dzkiego sa bardzo niekorzystne dla powiatu tucholskiego. Plan zaktada, ze
powiat tucholski bedzie dostepny w sieci transportu wojewoddzkiego tylko za pomoca jednej linii
kolejowej (z Bydgoszczy przez Wierzchucin do Tucholi i Chojnic), na ktorej realizowane beda
potaczenia w relacjach: Bydgoszcz Giéwna — Chojnice, Bydgoszcz Gléwna — Wierzchucin —
Tuchola oraz Grudzigdz — Chojnice oraz trzech drog - na ktérych realizowane beda potaczenia
autobusowe: Bydgoszcz — Tuchola z wariantem przez Sep6lno-Krajenskie, Bydgoszcz — Tuchola z
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wariantem przez Gostycyn oraz Swiecie — Sliwice.
W Tucholi oraz w Wierzchucinie zaktada sie realizacje zintegrowanych weztéw przesiadkowych.

Plan wojewddzki tworzy wiec na terenie powiatu niezwykle ograniczone warunki dostepnosci.
Poszczegdlne gminy beda dostepne za pomoca zaledwie pojedynczych linii, a czesto nawet
pojedynczych przystankéw. Sposréd siedzib gmin, tylko Gostycyn i Tuchola beda posiadaty
bezposrednie potgczenia z Bydgoszcza.
Niezbednej jest wiec tworzenie systemu transportu powiatowego, finansowanego ze Srodkow
samorzaddw powiatu. W przeciwnym wypadku mieszkancy bedg zmuszeni dojezdzac transportem
indywidualnym do przystankéw oddalonych nawet o kilkanascie kilometréw. Przy wytyczaniu tras
transportu powiatowego nalezy uwzgledni¢ nastepujac priorytety:

e zapewnienie mozliwosci dojazdu do szkét ponadgimnazjalnych,

e zapewnienie mozliwosci dojazdu do pracy,

e zapewnienie mozliwosci do innych (poza edukacja) ustug znaczenia powiatowego (gtownie
ochrona zdrowia).

W ujeciu terytorialnym zaleca sie nastepujgce rozwigzania:

e Tuchola jako osrodek powiatowy powinna by¢ dobrze dostepna z calego powiatu,

¢ linie autobusowe nalezy wyznaczy¢ w taki sposéb, by przejezdzaty w poblizu przystankéw
kolejowych na linii Bydgoszcz — Chojnice (przystanki te stang sie weztami przesiadkowymi)
— organizacje ruchu autobusoéw skoordynowac z rozktadem pociagow,

e kazda miejscowos¢ o liczbie ludnosci powyzej 200 oséb powinna by¢ dostepna w
komunikacji autobusowej - w taki sposéb, by mozliwe byly dojazdy do szkét, pracy, weztdw
przesiadkowych i ustug powiatowych,

o w miare mozliwosci odlegtos¢ do przystankdéw z pozostatych miejscowosci liczacych ponad
100 mieszkancow nie powinna przekroczy¢ 3 km.

Zasadne jest potaczenie gminy Lubiewo z przystankiem kolejowym w Swiekatowie - jesli tylko
rozwigzania organizacyjne pozwolg na realizacje transportu do sgsiedniego powiatu.

Na terenie powiatu wcigz wystepujg potrzeby w dziedzinie infrastruktury technicznej. Zagadnienie
rozwoju infrastruktury technicznej jest szczegélnie wazne jesli uwzgledni sie fakt, ze ma bardzo
silny wplyw na 3 aspekty: spoteczny - wptywa na jakos$¢ zycia mieszkancéow, ekologiczny - wptywa
na ograniczenie oddzialywan na $rodowisko (co w powiecie o tak duzych walorach
Srodowiskowych jest szczegoélnie wazne) oraz ekonomiczny - stwarza lepsze warunki dla
inwestowania.

Przyjmuje sie nastepujacy model obstugi ludnosci w zakresie infrastruktury techniczne;j:

» osiggniecie 100% stanu zaopatrzenia w wode z wodociggu zbiorczego mieszkancow
miasta Tuchola,

» osiggniecie maksymalnie wysokiego wskaznika zaopatrzenia mieszkancow wiejskich w
wode z wodociggu zbiorczego (docelowo wskaznik powinien wynosi¢ 100% - cho¢ ze
wzgledu na rozproszenie osadnictwa dopuszcza sie wyjatki od tej reguty),

+ obstuga w zakresie oczyszczania Sciekow zgodnie z lokalnymi koncepcjami -
skanalizowane beda miejscowosci wchodzace w skiad aglomeraciji kanalizacyjnych (powiat
wykazuje juz obecnie korzystne wskazniki, a trwajgce aktualnie oraz juz zaplanowane
prace w zakresie rozwoju sieci beda sukcesywnie poprawialy sytuacje),

* nalezy dazy¢ do objecia siecig kanalizacyjng terenow skupisk aktywnosci turystycznych,

* objecie siecig wodociggowa i kanalizacyjng nowowyznaczanych terenéw inwestycyjnych,

* osiggniecie i utrzymanie wiasciwych standardéw w zakresie segregacji, zbiorki,

sktadowania i utylizacji odpadéw (zgodnie z planem wojewddzkim w zakresie gospodarki
odpadami),
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* w zakresie rozwoju sieci elektroenergetycznych samorzady gminne i powiatowy maja
bardzo maly zakres wplywu na dziatania gestoréw sieci - niemniej jednak statg praktyka
powinno by¢ monitorowanie bezpieczenstwa energetycznego i podejmowanie dziatan na
rzecz przeciwdziatania sytuacji kryzysowych,

* w zakresie rozwoju sieci gazowych nalezy prowadzi¢ lobbing u gestora sieci na rzecz
rozwoju sieci dystrybucyjnych - obecnie zainteresowanie gestora rozwojem sieci na
obszarach wiejskich o matym zaludnieniu nie jest duze (ze wzgledow ekonomicznych),

» liczbe stacji bazowych telefonii nalezy ogranicza¢ do absolutnego minimum niezbednego
dla zachowania prawidtowych parametrow, a urzadzenia r6znych operatorow powinny byc¢
lokowane na tych samych masztach.

W zakresie energetyki odnawialnej przyjmuje sie nastepujgce zatozenia:

* rezygnuje sie z zabiegania o rozwdj zawodowej energetyki wiatrowej, jako funkcji kolizyjnej
z zasadami ochrony przyrody oraz z turystycznym charakterem powiatu;

* dopuszcza sie i powinno sie wspiera¢ rozwoj instalacji geotermalnych, solarnych,
zwigzanych z wykorzystaniem biomasy - zaroéwno indywidualnych, jak i zbiorczych,

» szczegOlnie promowac nalezy systemy grzewcze wykorzystujgce biomase, w tym stome,
rosliny energetyczne, zrebki drzewne — rozwdj tego typu technologii moze wspomagacé
przeksztatcenia w rolnictwie na terenie gminy, bowiem produkcja i przetworstwo biomasy
do celéw energetycznych moze uzupetniaé profil dziatalnosci gospodarstw rolnych,

« promowac nalezy rozwéj plantacji roslin energetycznych - w rejonach gdzie nie koliduje to z
funkcjg ochrony przyrody,

* w lokalizacjach, gdzie nie stanowi to kolizji z funkcjg ochronng, mozliwa realizacja matych
elektrowni wodnych,

* z duzg ostroznoscig nalezy podchodzi¢ do lokalizacji biogazowni — wprawdzie w niektorych
rejonach powiatu potencjat rolniczy jest okolicznoscig bardzo sprzyjajaca, ale jednoczes$nie
znane sg przypadki duzej ucigzliwosci odorowej tego typu obiektéw. Nie nalezy wiec
wyklucza¢ mozliwosci rozwoju biogazowni, natomiast ewentualng ich realizacje nalezy
poprzedzi¢ szczegdtowymi analizami prognozowanych oddziatywan w tym w szczegolnosci
dla obszaréw zamieszkanych i dla obszarow realizacji funkcji turystycznych.

Pamieta¢ nalezy, ze planowane instalacje wytwarzajace energie elektryczng o mocy ponad 100kW
muszg zosta¢ uwzglednione w Studium uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania
przestrzennego, a wiec przystepujac do sporzgdzania zmiany studium nalezy ten fakt uwzglednic;
W przeciwnym razie realizacja takiej infrastruktury nie bedzie mozliwa z przyczyn formalnych.

Samorzady wszystkich gmin oraz samorzad powiatowy zamierzajg kontynuowac dzialania
termomodernizacyjne na budynkach publicznych - nalezgcych do instytucji podlegtych
samorzgdom. Termomodernizacja ma na celu obnizenie kosztow funkcjonowania tych instytucii,
cho¢ gldbwna osig dzialan w tym kierunku jest osiggniecie celéw w zakresie redukcji emisji
dwutlenku wegla do atmosfery. Kazdy z samorzgaddéw posiada sprecyzowane plany - liste
budynkéw planowanych do modernizacji. Kierunkowe znaczenie dla tego typu inwestycji w kazdej
z gmin petni¢ bedzie plan gospodarki niskoemisyjnej.

Samorzady gminne majg ograniczone mozliwosci dziatania na rzecz rozwoju budownictwa
mieszkaniowego. Podstawg interwencji moze tu by¢ przede wszystkim sporzadzanie miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego na cele mieszkaniowe oraz priorytetowe uzbrajanie
tych terendw w zakresie infrastruktury wodno-kanalizacyjne;j.

W kontekscie gospodarki mieszkaniowej, gminy powinny rozwazy¢ podjecie dziatan o charakterze
prorodzinnym - polegajacych na przeznaczeniu w miejscowych planach zagospodarowania
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przestrzennos$¢ gruntéw komunalnych na cel zabudowy mieszkaniowej, na uzbrojeniu tych terenéw
oraz przekazaniu ich (bezpfatnie lub na szczegdlnie korzystnych warunkach finansowania) pod
zabudowe dla miodych rodzin z terenu gminy, ktére zobowigza sie do zamieszkiwania w budynku
zrealizowanym na takich warunkach przez okreslony okres (co najmniej 15-20 lat). Tego typu
interwencje mozna zaprogramowac jako dziatanie wieloletnie (np. corocznie lub co dwa lata
pozyskiwaé¢ na ten cel grunty w zas6b gminy i sporzadza¢ dla nich mpzp). Tego typu tereny
mieszkaniowe powinny byC¢ wyznaczane wylgcznie w najwiekszych miejscowosciach,
wyposazonych w ustugi, w tym przede wszystkim w przedszkole i szkole. Taka interwencja, ktéra
jest korzystna dla miodych ludzi realizujgcych budynek mieszkalny, bo obniza koszt realizacji
zabudowy o warto$¢ gruntu, jest tez bardzo korzystna dla gminy, bowiem zatrzymuje w duzych,
dobrze wyposazonych miejscowosciach mtode rodziny, z ktérych cze$¢ by¢ moze whasnie dzieki
takiej pomocy nie zdecyduje sie na emigracje poza gmine.

Na terenie powiatu planuje sie kontynuacje proceséw rewitalizacji. W miescie Tuchola zaktada sie
aktualizacje obecnie obowigzujgcego Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Tucholi i
dostosowanie go do nowych wymagan (nie sa one wcigz okreslone - rewitalizacja bedzie
regulowana przepisami odgdérnymi na poziomie krajowym). Rewitalizowany obszar obejmie
Staréwke w Tucholi wraz z jej XIX-wiecznymi przedmiesciami. Zaréwno w miescie, ale szczego6lnie
na obszarach wiejskich, waznym zagadnieniem jest porzadkowanie opuszczonej zabudowy
poprodukcyjnej oraz popgrowskiej. Zagospodarowanie to, w miare mozliwosci powinno by¢
wykorzystywane do przywracania funkcji gospodarczych. Korzystnym kierunkiem jest takze
adaptacja obiektéw do celéw spolecznych. W przypadku braku zainteresowania rozwojem
jakichkolwiek form dziatalnoSci w obiektach tego typu, pozadanym kierunkiem bedzie ich rozbiorka.
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Cele i kierunki rozwoju obszaru powiatu tucholskiego

[ Cel nadrzedny ]

[ Cel strategiczny 1 ] [ Cel strategiczny 2 ]
Obszar ] [ Obszar | [ Obszar ] [ Obszar ][ Obszar ]
| dziatanl )| dziatan2 | dziatan 1 dziatan 2 dziatan 2

Kierunek 1
Kierunek 2
Kierunek 3
Kierunek 1
Kierunek 2
Kierunek 3
Kierunek 4
Kierunek 1
Kierunek 2
Kierunek 3
Kierunek 4
Kierunek 1
Kierunek 2
Kierunek 1
Kierunek 2
Kierunek 3

2 _ N
. Prz_edsu;wzlqua Przedsiewziecia zidentyfikowane w ramach
zidentyfikowane w ramach .
. Celu strategicznego 2
Celu strategicznego 1 )

Schemat pokazujacy logike ustalen Strategii. Cel nadrzedny to , deklaracja ideowa” - w praktyce bez
znaczenia dla ustalen, ale wazna dla promocji Strategii. Cele strategiczne stanowia pierwszy realny
poziom grupowania ustalen - w tej konkretnej strategii dotyczg trzech zasadniczych sfer (wyrézniono
trzy cele strategiczne), w ktérych zawiera sie ustalenia - te sfery sg juz odzwierciedleniem
konkretnych zidentyfikowanych w powiecie potrzeb. Obszary dziatan wyréznia sie dla
usystematyzowania ustalen w poszczegdlnych celach - np. w zakresie rozwoju spoftecznego,
wyrdznia sie obszar zwigzany z aktywnosciag spoleczna i z funkcjonowaniem infrastruktury. W
ramach poszczegdlnych obszaréw dziatan wskazuje sie kierunki dziatann - opisujgce konkretne
zamierzenia wynikajgce ze zidentyfikowanych potrzeb. Najbardziej szczegéfowym poziomem ustalen
Strategii sq konkretne, imiennie nazwane, sprecyzowane przedsiewziecia - czyli projekty, ktore
wpisuja sie w bardziej ogdlnie okreslone kierunki. Lista obejmuje te przedsiewziecia, ktore byty
znane w momencie tworzenia Strategii, ale zaktada sie, ze dwukrotnie w ciagu roku dokonywacd sie
bedzie aktualizacji listy przedsiewzie¢ (usuniecie nieaktualnych, dodanie nowych). Przedsiewziecia
pogrupowano w ukifadzie celéw strategicznych - nie sa wiec one przypisane do konkretnych
kierunkdéw, czy obszardw, ktdre realizuja - ale do jednego z trzech celéw strategicznych.
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Cel nadrzedny: Wysoka jakoS€ zycia na terenie powiatu

Cel strategiczny 1: Nowoczesne spoteczenstwo
Obszar dziatan 1.1: Aktywnos$é spoteczna
Kierunki dziatan:

1.

o g kM wDN

Zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow w zyciu spotecznym gmin i powiatu

Wsparcie sektora organizacji pozarzadowych

Popularyzacja sportu i aktywnosci ruchowej

Wsparcie klubéw i stowarzyszen sportowych

Rozwoj ustug poradnictwa dla mieszkancow

Opracowanie i realizacja zintegrowanego programu funkcjonowania instytucji kultury na terenie powiatu - w
kierunku stworzenia atrakcyjnej oferty i wtaczania w zycie kulturalne jak najwiekszej czesci gminnych
spotecznosci

Poprawa zdolnosci mieszkancéw do korzystania z technologii informacyjnych

Obszar dziatan 1.2: Infrastruktura rozwoju spotecznego
Kierunki dziatan:

1.
2.
3.

N o g ks

«

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

Zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia na wszystkich poziomach edukac;ji

Rozwdj bazy lokalowej i poprawa wyposazenie szkot na wszystkich poziomach edukaciji

Opracowanie i realizacja w szkotach podstawowych i gimnazjach, programoéw: promocji nauk Scistych,
intensywnej nauki jezykéw obcych, aktywnosci sportowej

Wspieranie niepublicznych placéwek edukacyjnych

Zapewnienie powszechnego dostepu do opieki przedszkolnej

Zapewnienie opieki dla dzieci w wieku ztobkowym

Poszerzanie zakresu dziatalnosci instytucji kultury w kierunku prowadzenia zadar z zakresu rozwoju
spotecznego

Zapewnienie dostepnosci i wysokiej jakosci ochrony zdrowia

Rozwoj bazy sportowo-rekreacyjnej na potrzeby lokalnych spotecznosci

Opracowanie i wdrozenie programu dostosowania sfery ustug publicznych do prognozowanego wzrostu
liczebnosci ludnosci starszej

Wzmacnianie zdolnos$ci do realizacji zadan z zakresu opieki spotecznej oraz rozwigzywania problemoéw grup
dotknietych wykluczeniami spotecznymi

Rozwoj ustug e-administracji

Stworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych stuzacych integracji lokalnych spotecznosci, w tym
dostosowanie przestrzeni publicznych do potrzeb niepetnosprawnych.

Zapewnienie bezpieczenstwa ludnosci i mienia poprzez poprawe wyposazenia i rozbudowe bazy lokalowej
Policji

Zapewnienie bezpieczenstwa ludnosci i mienia poprzez poprawe wyposazenia i rozbudowe bazy lokalowej
Panstwowej i Ochotniczych Strazy Pozarnych

Zapewnienie bezpieczenstwa ludnos$ci i mienia poprzez poprawe wyposazenia i rozbudowe bazy lokalowej
stuzb ratowniczych

Przedsiewziecia do realizacji w ramach Celu strategicznego 1: Nowoczesne spoteczenstwo

Przedsiewziecia gminy Cekcyn
(uwaga — dla gminy Cekcyn przedstawiona kolejno$¢ oddaje priorytet — potrzeby realizacji)

1.
2.
3.

Budowa przedszkola gminnego.

Budowa Swietlicy wiejskiej w Sotectwie Zalesie.

Utworzenie domu dziennego pobytu, Srodowiskowego Domu Pomocy, zakup sprzetu do wypozyczalni sprzetu
rehabilitacyjnego - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej .

Przebudowa budynku Urzedu Gminy w Cekcynie — dostosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych,
budowa windy.
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Budowa kompleksu sportowo — edukacyjno — rekreacyjnego ( stadionu sportowego, kortow tenisowych i
innych obiektéw sportowych) jako uzupetienie infrastruktury hali widowiskowo — sportowej i boisk
sportowych).

Budowa szatni z sanitariatami przy boiskach sportowych w Krzywogoncu oraz budowa zadaszenia z tawkami
dla sportowcéw korzystajacych z kompleksu boisk ,, Orlik”.

Remont pomieszczen kuchennych i zakup wyposazenia w budynku Szkoty Podstawowej w Cekcynie, w celu
ponownego uruchomienia kuchni.

Remont budynku poszkolnego w Zdrojach z cze$ciowym przeznaczeniem na mieszkania socjalne ( konieczna
wymiana pokrycia dachowego).

Przedsiewziecia gminy Gostycyn

1.
2.

o gk w

~

10.

11.
12.

13.
14.
15.

16.
17.
18.

Utworzenie Domu Dziennego Pobytu dla oséb Starszych w Gostycynie w ramach spoétdzielni socjalnej
Budowa zespotu budynkéw wielofunkecyjnych sktadajacych sie z Domu Seniora z funkcjg kulturowo —
edukacyjng (warsztaty artystyczne, uniwersytet trzeciego wieku) oraz obiektow o charakterze rekreacyjnym
(basen, kregielnia, strzelnica sportowa, punkt gastronomiczny) wraz z niezbedna infrastrukturg techniczng i
turystyczng

Rozwoj sieci komputerowej w szkotach na terenie Gminy Gostycyn

Wyposazenie pracowni do nauki jezykow obcych w szkotach na terenie gminy Gostycyn

Wyposazenie szkot w tablice interaktywne

Aktywna integracja mtodziezy wiejskiej w Mtodziezowych Druzynach Pozarniczych przy OSP w gminie
Gostycyn

Wyposazenie sal multimedialnych w szkotach na terenie Gminy Gostycyn

Modernizacja sal tematycznych GOK Gostycyn

Cykl imprez kulturalnych kultywujacych tradycje i zwyczaje regionu,

Zachowanie, promowanie i rozwoj dziedzictwa naturalnego i kulturowego poprzez stworzenie borowiackiej
chaty

Modernizacja $wietlic wiejskich na terenie Gminy Gostycyn

Poprawa dostepu do ustug medycznych w przychodni w Gostycynie poprzez zakup aparatu USG z kompletem
gtowic

Zakup rehabilitacyjnych szyn CPM do przychodni w Gostycynie

Rozbudowa remizy OSP w Gostycynie

Zakup sprzetu pozarniczego dla OSP i wzmocnienie stuzb ratowniczych w sprzet do prowadzenia akcji
ratowniczych i usuwania skutkow katastrof

Modernizacja/utworzenie placéw zabaw na ternie gminy Gostycyn

Rozbudowa boisk sportowych przy Centrum Sportowo — Rehabilitacyjnym w Gostycynie

Adaptacja budynku bytej szkoty w Kamienicy na mieszkania socjalne

Przedsiewziecia gminy Kesowo

1.
2.
3.

N o g &

8.
9.

10.
11.
12.

Dostosowanie budynku Zespotu Szkét w Zalnie do potrzeb 0séb niepetnosprawnych

Wyposazenie gabinetow dydaktycznych Zespotu Szkét w Zalnie w specjalistyczne pomoce naukowe
Wymiana sprzetu komputerowego i oprogramowania oraz zwiekszenie liczby stanowisk komputerowych w
Zespole Szkét w Zalnie

Wymiana sprzetu komputerowego w Zespole Szkét w Kesowie

Rozbudowa i termomodernizacja Swietlicy w Zespole Szk6t w Kesowie

Budowa basenu przy Zespole Szkdt w Kesowie

Remonty Swietlic;: w Pamietowie, Drozdzienicy, Krajenkach, w Kesowie na ul. Wyzwolenia, w Obrowie,
Jelenczu, Tuchdtce

Budowa Swietlicy w Grochowie

Remont budynku po bytym domu kultury w Drozdzienicy

Budowa dziennego domu pobytu dla 0s6b starszych i niepetnosprawnych

Rozbudowa budynku Urzedu Gminy z dostosowaniem dla potrzeb oséb niepetnosprawnych

Remonty placéw zabaw na terenie gminy
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13.

Doposazenie OSP na terenie gminy w sprzet ratowniczo-gasniczy oraz samochody strazackie

Przedsiewziecia gminy Lubiewo

1.
2.
3.

Modernizacja boiska przy Zespole Szkét w Bystawiu

Dobudowa czesci gastronomicznej do budynku na kapielisku w miejscowosci Bystaw

Rozbudowa i przebudowa Zespotu Szkdét w Lubiewie z przeznaczeniem na zwiekszenie miejsc
przedszkolnych

Budowa skate parku na kapielisku w miejscowosci Bystaw

Wymiana dachu i przebudowa poddasza w Swietlicy wiejskiej w miejscowosci Klonowo

Zagospodarowanie sportowo-rekreacyjno-turystyczne terenu Gminy Lubiewo (boiska sportowe, place zabaw,
sitownie plenerowe, skate parki, $ciezki dydaktyczne, spacerowe, urzgdzenia matej architektury, itp.)

Przedsiewziecia gminy Sliwice

1.
2.

16.
17.

Utworzenie (poprzez budowe nowego lub adaptacje istniejacego obiektu) Domu Dziennego Pobytu
Utworzenie (poprzez budowe nowego lub adaptacje istniejacego obiektu) Srodowiskowego Domu Pomocy dla
0s6b z zaburzeniami psychicznymi

Modernizacja i poprawa wyposazenia Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej (w tym: nowa infrastruktura
Osrodka ze szczegdlnym uwzglednieniem likwidacji barier architektonicznych oraz rozwigzanie problemu
poruszania sie pracownikéw socjalnych po terenie poprzez zakup samochodu stuzbowego.

Budowa sali gimnastycznej w Sliwicach

Zadaszenie Orlika w Sliwicach

Modernizacja stadionu w Sliwicach

Remont i modernizacja budynku Gminnego Osrodka Kultury

Remont i termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej w Sliwicach

Remont i termomodernizacja budynku Gimnazjum w Sliwicach

. Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej w Sliwiczkach

. Remont budynku Szkoty Podstawowej w Linsku

. Kapitalny remont lub budowa nowego budynku dla Przedszkola Samorzadowego ,Borowiaczek” w Sliwicach

. Doposazenie i modernizacja wszystkich pracowni komputerowych w szkotach na terenie gminy Sliwice

. Rozbudowa Przychodni w Sliwicach

. Remont budynkéw i poprawa wyposazenia Ochotniczych Strazy Pozarnych w sprzet ratowniczo-gasniczy, w

tym zakup ciezkiego samochodu pozarniczego, zakup sprzetu ptywajacego, zakup sprzetu do ratownictwa
wysokosciowego, zakup $rodkéw do neutralizacji plam olejowych, wymiana centralnego ogrzewania w Domu
Strazaka w Sliwicach

Budowa remizy dla OSP w Kregu

Poprawa wyposazenia Policji (w tym zakup pojazdow)

Przedsiewziecia gminy Tuchola

1.

a b~ w D

Modernizacja edukacyjnej infrastruktury sportowej przy Szkole Podstawowej nr 1 w Tucholi
Budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej nr 5 w Tucholi
Modernizacja i doposazenie przedszkola nr 1 w Tucholi
Dokonczenie prac konserwatorsko-restauratorskich DPS w Wysokiej
Rozbudowa, modernizacja i poprawa wyposazenia Miejskiego Centrum Lekarskiego w Tucholi, w tym w
szczegolnosci:
* Rozbudowa i modernizacja istniejacej bazy lokalowej MCL o kolejne gabinety lekarskie i
diagnostyczne wraz z dostosowaniem do potrzeb oséb niepetnosprawnych
+  Termomodernizacja budynku MCL
»  Zakup aparatu RTG wraz z przystosowaniem pomieszczen do aktualnych przepiséw oraz wymogow
»  Zakup aparatury i urzagdzen medycznych do diagnostyki tj. aparatu USG aparatu EKG, spirometru
* Unowoczes$nienie i rozwoj istniejacej bazy informatycznej oraz rozwoj e-ustug — m.in. rejestracja ,,on-
line” pacjentdw przez Internet, ustugi telemedyczne i telekonsultacje, stworzenie efektywnych
warunkdéw umozliwiajgcych przesytanie wynikow badan diagnostycznych drogg elektroniczng, rozwoj
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9.

10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.

komunikaciji elektronicznej
Remont budynkéw i poprawa wyposazenia Parnstwowej Strazy Pozarnej i Ochotniczych Strazy Pozarnych w
sprzet ratowniczo-gasniczy, w tym zakup samochodow ratowniczo-gasniczych i zakup wyposazenia dla celow
szkoleniowych
Remont dachu $wietlicy w Wielkiej Komorzy
Poprawa stanu zagospodarowania terenu przy Swietlicy oraz poprawa wyposazenia swietlicy w Losinach
Powiegkszenie placu przy $wietlicy oraz poprawa wyposazenia Swietlicy w Legbadzie
Rozbudowa oraz kompleksowy remont Swietlicy wiejskiej w Rzepicznie
Poprawa stanu instalacji elektrycznej w swietlicy w Klocku
Adaptacja poddasza na pomieszczenie uzytkowe oraz budowa pomieszczenia gospodarczego przy Swietlicy
w Stobnie
Rozbudowa budynku oraz modernizacja ogrodzenia placu zabaw przy $wietlicy w Biatowiezy
Termomodernizacja, powiekszenie oraz poprawa wyposazenia w sprzet audiowizualny Swietlicy wiejskiej w
Kietpinie
Budowa Swietlicy wiejskiej w miejscowosci Wysoka
Budowa Swietlicy wiejskiej w miejscowosci Stupy.

Projekty Powiatu Tucholskiego

2.

Modernizacja i doposazenie Zespotu Szkét Licealnych i Technicznych, w tym w szczegdélnosci:
*  Modernizacja internatu
+  Powstanie boiska wielofunkcyjnego
* Powstanie zewnetrznej windy przy budynku gtéwnym szkoty dla oséb niepetnosprawnych w celu
likwidacji barier architektonicznych
+ Powstanie na potrzeby zawodu technik hotelarstwa pracowni: hotelarskiej, obstugi, przygotowania i
ekspedycji Sniadan.
+ Powstanie na potrzeby zawodu technik zywienia i ustug gastronomicznych oraz kucharz pracowni:
technologii gastronomicznej, pracowni obstugi gosci.
* Modernizacja pracowni aplikacji internetowych i baz danych - zakup nowych komputeréw i
oprogramowania na potrzeby zawodu technik informatyk
*  Modernizacja pracowni technologii na potrzeby zawodu technik mechanik.
+ Doposazenie pracowni: srodkdw transportu, logistyki, gospodarki materiatowe;j
*  na potrzeby zawodu technik logistyk.
+ Doposazenie pracowni: organizowania i prowadzenia sprzedazy, techniki biurowej, ekonomiki i
rachunkowosci handlowej na potrzeby zawodu technik handlowiec oraz sprzedawca
Modernizacja i doposazenie Tucholskiego Centrum Edukacji Zawodowej — Centrum Ksztatcenia Praktycznego
i Centrum Ksztalcenia Ustawicznego, w tym w szczegdlnosci rozbudowa/przebudowa przestrzeni
dydaktycznej: pracowni gastronomicznej i mechanicznej, doposazenie bazy edukacyjnej w zakresie pomocy
dydaktycznych.
Modernizacja i doposazenie Zasadniczej Szkoly Zawodowe w Sliwicach, w tym w szczegélnoéci doposazenie
pracowni komputerowej do przeprowadzenia egzaminéw zawodowych zgodnie z aktualnymi wymogami
Modernizacja i doposazenie Zespotu Szkét Licealnych i Agrotechnicznych w Tucholi, w tym w szczegdlnosci:
budowa hali (wiaty) na potrzeby zaje¢ praktycznych dla kwalifikacji R-3 i R-21, modernizacja bazy
informatycznej (komputeréw) w pracowniach komputerowych, doposazenie w programy infrastrukturalne dla
réznych kierunkéw ksztatcenia
Modernizacja i doposazenie Zespotu Szkét Ogdlinoksztatcacych im. Barttomieja Nowodworskiego w Tucholi, w
tym w szczegdlnosci:
» likwidacja barier architektonicznych (montaz windy),
» dostosowanie toalet do potrzeb ucznidéw niepetnosprawnych,
* modernizacja sieci elektrycznej,
» doposazenie pracowni informatycznej (zakup nowych komputeréw i oprogramowania),
* modernizacja sali gimnastycznej i toalet w segmencie sportowym (inwestycja rozpoczeta —
niezakonczona).
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11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

Dokonczenie prac remontowo-modernizacyjnych w Szpitalu Powiatowym w Tucholi
Realizacja stacji dializ w Szpitalu Powiatowym w Tucholi

Realizacja zaktadu opiekunczo-leczniczego w Szpitalu Powiatowym w Tucholi

Utworzenie wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie

. Wyposazenie sali Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w sprzet do rehabilitacji oraz zatrudnienie

rehabilitanta i rozpoczecie ustugi dziennej rehabilitacji 0séb niepetnosprawnych

Utworzenie sieci gospodarstw opiekunczych oraz kluboéw integracji dla oséb starszych aktywnych oraz dla
0s6b z niepetnosprawnoscia (w tym dla oséb z zaburzeniami psychicznymi) na bazie gospodarstw rolnych i
agroturystycznych

Pozyskanie lokalu dla oséb poruszajacych sie na wézkach na potrzeby Warsztatow Terapii Zajeciowej w
Tucholi

Utworzenie 1 rodzinnego domu dziecka do roku 2017

Doposazenie Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Tucholi w nowoczesny sprzet do diagnozy i terapii, jak
réwniez zapewnienie dostepu do szkolen specjalistycznych, tak aby placéwka mogta wywigzac¢ sie na jak
najlepszym poziomie z zadan statutowych i pozastatutowych, wynikajgcych z zapotrzebowania lokalnego
Srodowiska w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej

Zwiekszenie kadr Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Tucholi

Budowa i wyposazenie placéwki opiekunczo — wychowawczej przystosowanej dla 14 wychowankéw na
terenie Powiatu Tucholskiego

.Bezpieczny urzad — bezpieczny obywatel” (podniesienie sprawnosci instytucjonalnej Starostwa Powiatowego
poprzez stworzenie systemu bezpieczenstwa, wdrozenie usprawnienn w zakresie poprawy procedur i praktyk
dziatania, udoskonalenia struktury organizacyjnej oraz systemu zarzadzania jednostka, rozwojem lokalnym i
wiedzg posiadanych kadr)

Modernizacja obiektu Specjalistycznego Osrodka Wsparcia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie w Tucholi. Projekt
obejmuje nastepujacy zakres: Remont i modernizacja budynku (wymiana pokrycia dachowego, remont
elewaciji). Utwardzenie nawierzchni przed budynkiem SOW (wjazd, parking) wraz z modernizacjg instalacji i
urzadzen stuzacych ochronie Srodowiska. Remont i doposazenie pomieszczen SOW. Modernizacja placu
zabaw przed budynkiem. Remont ogrodzenia. Wykonanie przytacza gazowego wraz z modernizacjg systemu
grzewczego.

Rozbudowa, remont oraz budowa nowych obiektéw w Biatej.

Pozostate projekty

1.

2.
3.
4

Powotanie Biura Monitorowania Rozwoju Powiatu

Opracowanie i wdrozenie powiatowego programu zaje¢ dodatkowych w szkotach podstawowych i gimnazjach
Opracowanie i wdrozenie powiatowego programu zainteresowania mtodziezy naukami Scistymi
Opracowanie i wdrozenie powiatowego systemu stypendidw dla najlepszych uczniow - zwtaszcza w zakresie
przedmiotow matematyczno-przyrodniczych

Opracowanie i wdrozenie powiatowego systemu olimpiad i konkurséw dla szkot podstawowych i
gimnazjalnych,

Opracowanie i wdrozenie powiatowego systemu motywowania i nagradzania nauczycieli osiggajacych
najlepsze wyniki w nauczaniu,

Opracowanie i wdrozenie powiatowego systemu zawodow sportowych dla szkét podstawowych i gimnazjow
Opracowanie i realizacja programu przygotowania mieszkancéw do korzystania z technologii informacyjnych
Utworzenie imiennych — indywidualnych skrzynek pocztowych dla wszystkich mieszkaricéw powiatu oraz
stworzenie systemu przekazywania informacji publicznej drogg elektroniczng do mieszkancow

Cel strategiczny 2: Wzrost gospodarczy
Obszar dziatan 2.1: Zasoby ludzkie
Kierunki dziatan:

1.
2.
3.

Rozwdj szkolnictwa zawodowego
Rozwoj doradztwa zawodowego
Poprawa poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji ludnos$ci dorostej
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4. Rozwdj przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej

Obszar dziatah 2.2: Otoczenie biznesu

Kierunki dziatani:
1. Wspieranie rozwoju i funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu
2. Instytucjonalne wsparcie przedsiebiorcow na terenie powiatu

Obszar dziatan 2.3: Przestrzen dla rozwoju gospodarczego
Kierunki dziatani:
1. Kompleksowe przygotowanie terendw inwestycyjnych
2. Zagospodarowanie terenéw atrakcyjnych turystycznie w ogélnodostepna infrastrukture umozliwiajaca realizacje
3. wypoczynku i rekreacji, w tym poprawa zagospodarowania szlakéw turystycznych
4. Kreowanie i promocja zintegrowanych produktéw turystycznych oraz wzmacnianie marki turystycznej powiatu
tucholskiego

o

Rozwoj edukac;ji ekologicznej
6. Rozwoj informaciji turystycznej
7. Promocja gospodarcza powiatu

Przedsiewziecia do realizacji w ramach Celu strategicznego 2: Wzrost gospodarczy

Przedsiewziecia gminy Gostycyn
1. Zmniejszenie bezrobocia gminy poprzez wsparcie przedsiebiorczosci, uzbrojenie terenéw inwestycyjnych oraz
rozwoj infrastruktury drogowej

Przedsiewziecia gminy Kesowo
1. Rozwoj Obrowa, Przymuszewa, Adamkowa i Grochowa pod wzgledem turystycznym
Odnowienie, oczyszczenie i oznakowanie bunkrow
Zagospodarowanie jeziora w Grochowie
Zagospodarowanie jeziora we Wieszczycach
Rozbudowa plazy w miejscowosci Zalno

S A

Budowa infrastruktury nad jeziorem Tuchotka

Przedsiewziecia gminy Lubiewo
1. Budowa Sciezki spacerowej wokoét jeziora Bystawskiego

Przedsiewziecia gminy Tuchola
1. Inkubator przedsiebiorczosci
Przygotowanie terenéw inwestycyjnych przemystowo-ustugowych
Rozbudowa i przebudowa obiektu zakwaterowania zbiorowego przy OSIiR w Tucholi
Budowa centrum sportéw zimowych
Utworzenie skansenu budownictwa borowiackiego

o g s~ wN

Rozbudowa produktu turystycznego zwigzanego z grodem Racigz

Pozostate projekty
1. Powofanie Powiatowego Centrum Obstugi Inwestorow
2. Powotlanie Powiatowej Rady Zatrudnienia tworzonej przez najwiekszych pracodawcéw, dyrektorow szkot
ponadgimnazjalnych i centrow ksztatcenia dorostych oraz dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy - zadaniem
Rady bedzie koordynacja kierunkdw ksztatcenia zawodowego oraz rozwdj doradztwa zawodowego, a takze
koordynacja i organizacja praktyk zawodowych,
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Cel strategiczny 3: Modernizacja przestrzeni

Obszar dziatan 3.1: Dostepno$¢ zewnetrzna i wewnetrzna powiatu
Kierunki dziatani:
1. Rozwoj systemu transportu publicznego na terenie powiatu
Utrzymanie komunikacji kolejowej w relacjach Bydgoszcz - Chojnice i Bydgoszcz - Szlachta
Osiagniecie i utrzymanie wtasciwego stanu technicznego drég wojewddzkich
Osiagniecie i utrzymanie wtasciwego stanu technicznego drég powiatowych
Osiagniecie i utrzymanie wtasciwego stanu technicznego drég gminnych

2B S o

Poprawa bezpieczernstwa na drogach

Obszar dziatan 3.2: Rozwdj infrastruktury technicznej
Kierunki dziatani:
1. Rozwoj infrastruktury zaopatrzenia w wode
Rozwodj infrastruktury odbioru i oczyszczania Sciekow
Zapewnienie pewnosci zasilania w energie elektryczng
Rozwoj sieci gazowych
Rozwodj infrastruktury tgcznosci i infrastruktury stuzacej zapewnieniu powszechnego dostepu do internetu

o gk wN

Rozwoj infrastruktury gospodarki odpadami

Obszar dziatan 3.3: Planowanie przestrzenne
Kierunki dziatan:
1. Aktualizacja studiéw uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gmin powiatu
2. Sporzadzaniem miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego — adekwatnie do biezacych potrzeb
rozwojowych gmin
3. Wsparcie budownictwa mieszkaniowego poprzez wyznaczanie i wyposazanie w infrastrukture terenéw rozwoju
zabudowy mieszkaniowej

Obszar dziatan 3.4: Dzialania na rzecz Srodowiska

Kierunki dziatani:
1. Ewidencja zasobdéw oraz dziatania ochronne i naprawcze w dziedzinie srodowiska przyrodniczego
2. Ewidencja zasobéw oraz dziatania ochronne i naprawcze w dziedzinie srodowiska kulturowego

Obszar dziatan 3.5: Efektywno$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna
Kierunki dziatani:
1. Rozwoj proekologicznych systemow grzewczych
2. Termomodernizacja budynkéw mieszkalnych oraz budynkéw uzytecznosci publicznej
3. Rozwoj elektroenergetyki oraz energetyki cieplnej wykorzystujacej odnawialne Zrédta energii
4. Rozwadj sieci drog rowerowych dla transportu i rekreac;ji

Obszar dziatan 3.6: Rewitalizacja miasta i miejscowosci wiejskich
Kierunki dziatani:
1. Kontynuacja procesow rewitalizacji w miescie Tuchola
2. Kontynuacja proces6w odnowy wsi w miejscowosciach wiejskich powiatu
3. Adaptacja zagospodarowania bylych gospodarstw uspotecznionych na cele dziatalnosci gospodarczych lub
spotecznych

Przedsiewziecia do realizacji w ramach Celu strategicznego 3: Modernizacja przestrzeni

Przedsiewziecia gminy Cekcyn
(uwaga — dla gminy Cekcyn przedstawiona kolejno$¢ oddaje priorytet — potrzeby realizacji)
1. Przebudowa drég powiatowych wraz z kanalizacjg deszczowa i wymiana azbestowe] sieci wodociagowej ( ul.
Gtéwna, Wczasowa, Szkolna, Krotka, Okrezna).
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Budowa ul. Kolejowej i ul. Tartacznej.

Inwestycje wodno — kanalizacyjne

e Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach: Ludwichowo, Trzebciny, Zamarte, Wierzchucin, Huta,

e Budowa sieci kanalizacyjnej wokét Jeziora Wielkiego Cekcynskiego,

e Inne sieci kanalizacyjne — uzbrojenie dziatek mieszkalnych i letniskowych,

e Budowa Il linii przesytowej do oczyszczalni w Rudzkim MoScie,

e Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow,

e Projekty z zakresu sieci wodociagowej: Huta, Cekcyn ( wymiana rur azbestowych - ul. Gldéwna,
Wczasowa, Szkolna, Kanatowa),

e Podtaczenie miejscowosci Btadzim do sieci wodociggowej z terenu gminy Lniano,

e Podtaczenie miejscowosci Pita - Mtyn do sieci wodociggowej z terenu gminy Gostycyn,

e Inne sieci wodociggowe (uzbrojenie dziatek).

Budowa Sciezek rowerowych

e Cekcyn — Rudzki Most

e  Cekcyn — Wierzchucin

e Cekcyn - Bystaw

e Cekcyn — Krzywogoniec — Mate Gacno

Rewitalizacja dworcéw kolejowych w miejscowosciach : Cekcyn i Wierzchucin

Przedsiewziecia gminy Gostycyn

1.

10.
11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.

Remont sieci wodociggowej wraz z przylgczami we wsi Bagienica oraz budowa nowej linii wodociggowej,
omijajacej te wies z przepompowni wody Bagienica do Kamienicy

Modernizacja sieci wodociggowej w miejscowosci Gostycyn ul. Gtéwna wraz z przytgczami

Modernizacja sieci wodociggowej w miejscowosci Pruszcz ul. Koscielna wraz z przytaczami

Budowa sieci wodociggowej z Gostycyna do miejscowosci Pita wraz z objeciem nig osiedla tzw. Betlejem i ul.
Jeziornej - | etap

Modernizacja SUW w Pita Olga - petha automatyzacja wraz z remontem studni gtebinowych nr 1i 2 - Il etap
Rozbudowa sieci wodociggowej w miejscowosci Pita w kierunku Osiedla Nogawica i jezior: Rudzianka i
Sredniego - Il etap

Budowa retencyjnego zbiornika wodnego w miejscowosci Kamienica wraz z zastosowaniem petnej
automatyzacji

Budowa, badZ wymiana rurociggu na trasie Wielki Medromierz-Gostycyn w celu petnego zabezpieczenie wody
w przypadku wystgpienia awarii urzadzen wodociggowych

Budowa sieci wodociagowe;j i kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Gostycyn

Budowa sieci wodociggowej w miejscowosci tyskowo

Modernizacja starych i budowa nowych sieci kanalizacji sanitarnej i wodociggowej do miejscowosci Pita w
gminie Gostycyn wraz z budowa oczyszczalni przyzagrodowych

Budowa kolektora kanalizacji sanitarnej, tgczacego wie$ Przyrowa - z kolektorem we wsi Wielki Medromierz
wraz z zastosowaniem nowoczesnych ttoczni sciekowych

Budowa kolektora sanitarnego ttocznego z terenu gminy Gostycyn do systemu kanalizacji sanitarnej Miasta i
Gminy Tuchola

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Gostycynie

Budowa $ciezki rowerowej wzdtuz drogi wojewddzkiej z Pruszcza do Kamienicy, z tyskowa do Tucholi
Utwardzenie parkingéw przynaleznych do budynkéw Swietlic wiejskich w Malej Kloni, Bagienicy, Pruszczu
Termomodernizacja budynku WDK Wielka Klonia,

Termomodernizacja budynkéw wielorodzinnych, Wspdlnot Mieszkaniowych oraz budynkéw uzytecznosci
publicznej zlokalizowanych na terenie Gminy Gostycyn

Ogrzewanie przyjazne srodowisku w przychodni w Gostycynie

Kompleksowa rewitalizacja nieczynnej stacji PKP wraz z terenami przylegtymi w miejscowosci Pruszcz
Oswietlenie miejsc uzytecznosci publicznej zasilane z odnawialnych zrddet energii
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Przedsiewziecia gminy Kesowo

1.

© ® N MDD
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Wykonanie sieci wodociggowej w Drozdzienicy i Pamigetowie

Budowa przydomowych oczyszczalni $ciek6w na terenie gminy

Budowa Sciezki pieszo — rowerowej Tuchoétka - Jelencz

Budowa Sciezki pieszo — rowerowej Kesowo - Pamietowo

Budowa ciggu pieszo- jezdnego Bralewnica - Adamkowo

Budowa Sciezki pieszo — rowerowej Kesowo - Obrowo

Budowa $ciezki pieszo- rowerowej Kesowo - Jelenicz

Budowa Sciezki pieszo — rowerowej Kesowo - Adamkowo (przebieg przez ulice Pamietowska)
Budowa Sciezki pieszo — rowerowej Kesowo - Drozdzienica (do bunkra)

. Rewitalizacja parku i patacu w Kesowie z dostosowaniem budynku dla potrzeb os6b niepetnosprawnych

. Prowadzenie dalszych badan archeologicznych grodziska w Obrowie

. Budowa i rozbudowa oswietlenia ulicznego na terenie gminy

. Instalacja uktadéw solarnych i paneli do produkcji energii elektrycznej na budynkach szkét oraz innych

obiektéw komunalnych

Przedsiewziecia gminy Lubiewo

1.

© N o O A~ WD

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

Przebudowa ulicy Ks. Czarnowskiego i ul. Lipowej w Lubiewie

Przebudowa ulicy Okreznej w Bystawiu

Przebudowa ulicy 13 Lutego w Bystawiu

Przebudowa ulicy Lesnej w Suchej

Remont ulicy Hallera w Lubiewie

Remont ulicy Kwiatowej w Bystawiu

Remont ulicy 13 Lutego w Bystawiu

Przebudowa drogi 010605C Bystaw —Trutnowo - od ul. 13 lutego do drogi powiatowej nr 1039C na odcinku
2,821 km

Przebudowa drogi 010620C Sucha Miyn - Cierplewo - do przebudowanego odcinka na odcinku 0,36 km
Przebudowa drogi 010620C Sucha Miyn - Cierplewo - od krzyzéwki do granicy gminy na odcinku 1,2 km
Przebudowa drogi 010643 Sucha - Cierplewo (kier. ,Przydatki” do drogi gminnej nr 010620C) na odcinku
1,316 km

Przebudowa drogi 010617C Sucha — Bieniek na odcinku 1.0 km

Przebudowa drogi 010608C Lubiewo — Bystawek na odcinku 3,5 km

Przebudowa drogi 010612C Lubiewo — Jania Goéra (do Brukniewa) na odcinku 1,5 km

Przebudowa drogi 010601C Nowe Dziuki - Szumigca na odcinku 2,013 km

Przebudowa drogi 010603C Pita — Szumigca na odcinku 3,654 km

Przebudowa drogi 010644C Bystaw - Teolog (do granicy gminy, kier. Cekcyn) na odcinku 0,7 km

Lubiewo - Przebudowa ulicy Lipowej i Ks. Czarnowskiego z budowsg chodnikéw i ciggu pieszo-rowerowego
wraz z budowg kanalizacji deszczowej i przebudowg os$wietlenia ulicznego

Bystaw - Przebudowa ulicy Okreznej z tgcznikami i czescig ulicy Krétkiej wraz z budowa kanalizacji
deszczowej

Przebudowa kottowni i instalacji c.0. w Osrodku Zdrowia w miejscowosci Lubiewo

Wprowadzanie zadrzewien liniowych przy drogach gminnych i powiatowych na terenie gminy Lubiewo
Tworzenie zielencéw i parkéw gminnych

Przebudowa przepustu w miejscowosci Welpin na drodze powiatowej Bystaw-Cekcyn (Zamrzonka)
Przebudowa i remont stacji uzdatniania wody w miejscowosci Lubiewo i Sucha

Kapitalny remont ze zmiang technologii i rozbudowa stacji uzdatniania wody w miejscowosci Bystaw

Budowa sieci wodociggowej ,spinajacej” sie¢ stacji Bystaw - Lubiewo oraz Lubiewo-Sucha

Wymiana sieci wodociggowej azbestowej na PCV w miejscowosci Bystaw

Rozbudowa oczyszczalni Sciekbw w miejscowosci Bystaw o obiekty: gospodarczo-garazowe i socjalno-
administracyjne

Modernizacja i remont przepompowni $ciekow w miejscowosciach: Lubiewo, Klonowo, Bystawek, Minikowo,
Bystaw
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30.
31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.
42,
43.
44,
45.

Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdéw dla terendéw nieobjetych systemem kanalizacji Sciekowej
Budowa linii kablowej oswietlenia ulicznego w pasie drogowym drogi gminnej na dziatkach o nr ewid. 101 i
107 potozonych w miejscowosci Teolog

Budowa kablowej linii oSwietlenia drogowego $ciezki rowerowej Bystaw — Bystawek

Budowa os$wietlenia na ul. 13 Lutego w miejscowosci Bystaw

Przebudowa o$wietlenia ulicznego na ul. Lipowej i Ks. Czarnowskiego w miejscowosci Lubiewo

Wymiana o$wietlenia ulicznego na energooszczedne na terenie gminy

Budowa oswietlenia na ulicy Modrakowej i Zbystawa w miejscowosci Bystaw

Budowa parkingu i lokali ustugowych przy Urzedzie Gminy w Lubiewie na dziatce nr 415

Zagospodarowanie placu przy ul. Spokojnej w miejscowosci Bystaw (miejsca parkingowe, nasadzenia,
odwodnienie)

Renowacja zbiornika wodnego w miejscowosci Trutnowo

Renaturyzacja jeziora Jeziorki

Zagospodarowanie terenu w centrum Klonowa

Rewitalizacja fontanny w miejscowosci Bystaw i Lubiewo

Wymiana badz likwidacja punktowych zrédet niskiej emisji (kottéw CO) na bardziej ekologiczne

Budowa i przebudowa instalacji OZE w budynkach uzytecznosci publicznej oraz indywidualnych.

Wymiana pokry¢ dachowych z ptyt cementowo-azbestowych (dofinansowanie dla mieszkancow)

Przedsiewziecia gminy Sliwice

1.
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11.
12.
13.
14.
15.

Przebudowa drogi powiatowej 1005 C od granicy powiatu — Czersk — Sliwice — taski Piec — do granicy
powiatu

Przebudowa drogi powiatowej 1017C na odcinku Wielkie Gacno - Sliwice — Bledno

Przebudowa drogi powiatowej 1006C w miejscowosci Rosochatka

Przebudowa drogi powiatowej 1016C na odcinku Linsk — Okoniny Nadjeziorne

Przebudowa skrzyzowania drég powiatowych w Sliwicach

Przebudowa drogi gminnej 010209C na odcinku Gtéwka — Okoniny,

Przebudowa drogi gminnej 010222C na odcinku Okoniny Nadjeziorne - Gtowka

Przebudowa drogi gminnej 010219C na odcinku od skrzyzowania z droga powiatowg do Kamionki
Przebudowa drogi gminnej 010212C na odcinku Sliwice — Wadoty

. Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni Sciekéw w Sliwicach etap Il oraz budowa sieci wodociggowej z

przytaczeniami w Sliwicach — Wybudowania i Lifisk — Wybudowania
Przebudowa i rozbudowa stacji uzdatniania wody w Sliwicach

Budowa sieci wodociggowej na nowych osiedlach mieszkaniowych w Sliwicach
Budowa sieci kanalizacyjnej wraz z przytagczami do miejscowosci tagski Piec
Budowa sieci kanalizacyjnej na nowych osiedlach mieszkaniowych w Sliwicach
Termomodernizacja wszystkich obiektéw uzytecznosci publiczne;.

Przedsiewziecia gminy Tuchola

1.

© N o g s w

Rozbudowa i modernizacja multimodalnego centrum przesiadkowego w Tucholi (kolej, autobusy/busy, taxi,
parkingi samochodowe i rowerowe)

Budowa i przebudowa ulic: aleja LOP, Budowlana, Cegielniana, Chojnicka, dr. Karasiewicza, Dworcowa,
Garbary, Kolejowa, Koltataja, Kopernika, Lipowa, Mickiewicza, Nad Kicza, Piastowska, plac Zamkowy,
Pocztowa, Sepolenska, Szkolna, Towarowa, Transportowa, Wiejska, Zamkowa i Ku Wiatrakom oraz
wybranych drogi osiedlowe w Tucholi, a takze dr6g gminnych: 010101C, 010103C, 010105C, 010107C,
010110C, 010112C, 010113C, 010114C, 010118C, 010119C, 010120C i 010125C

Budowa wodociggu w m. Racigski Miyn

Rozbudowa sieci wodociggowej w ul. Starodworcowej w Tucholi

Rozbudowa sieci wodociggowej w rejonie ulic Mickiewicza i aleja 700-lecia w Tucholi

Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach Legbad i Brody

Budowa kanalizacji w m. Przy Szosie Bydgoskiej

Budowa kanalizacji w m. Maty Medromierz
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9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.
24,

Projekty Powiatu Tucholskiego

1.

a b~ w D

Pozostate projekty

1.

Budowa kanalizacji w m. Jesionowo

Budowa kanalizacji w m. Racigski Miyn

Budowa kanalizacji sanitarnej na osiedlu doméw jednorodzinnych Kopernika w Tucholi

Budowa kanalizacji sanitarnej w m. Nowa Tuchola

Budowa kanalizacji sanitarnej w m. Stupy

Budowa kanalizacji w ul. Janta-Potczyrskiego w Tucholi

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Czarna Droga, Gtéwna i Rybacka w Tucholi

Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow w miejscowosciach: Legbad, Klocek, Biata, Woziwoda,
Rzepiczna, Losiny, Wymystowo

Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej i kanalizacji deszczowej na ODJ Kopernika w Tucholi (kontynuacja)
Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji deszczowej na ODJ Rudzki Most | i Il (kontynuacja)

Budowa sieci gazowej z Tucholi do miejscowosci Wymystowo oraz Trzcionek.

Budowa sieci gazowej ma osiedlu Przy Szosie Bydgoskiej w Tucholi.

Rozwdj systemu gospodarki odpadami, w tym dzialania inwestycyjne, edukacyjne, organizacyjne i
zwiekszenie zatrudnienia

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej: Urzedu Miejskiego w Tucholi, Tucholskiego Osrodka
Kultury w Tucholi oraz szkét podstawowych w Tucholi nr 1, nr 3 i nr5.

Rewitalizacja dworca kolejowego w Tucholi

Rewitalizacja sredniowiecznego uktadu urbanistycznego miasta Tucholi

Termomodernizacja budynku Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Tucholi

Prace konserwatorsko-restauratorskie budynku Domu Pomocy Spotecznej w Wysokiej (kontynuacja).

Prace konserwatorsko-restauratorskie budynku Muzeum w Tucholi.

Przebudowa budynku Starostwa — budowa windy.

Przebudowa drég powiatowych 2z uwzglednieniem chodnikéw i Sciezek rowerowych (poprawa
bezpieczenstwa)

Ewidencja obiektéw istotnych dla ochrony i promociji dziedzictwa kulturowego powiatu

Drogi wskazywane do modernizacji zapewniajgce konieczne bezposrednie potaczenia z transeuropejska
siecig transportowa (TEN-T), portem lotniczym, terminalami towarowymi, centrami lub platformami
logistycznymi lub inwestycji na drogach poza TEN-T, wypetniajgce luki w sieci drég pomiedzy osrodkami
wojewodzkimi, miastami nie bedgcymi stolicami wojewddztwa (regionalnymi i subregionalnymi) - droga|
powiatowa Tuchola-Tleh 1015C (jako najkrotsze potaczenie z autostradg Al)

Drogi wskazywane do modernizacji zapewniajgce konieczne bezposrednie potaczenia z transeuropejska
siecig transportowa (TEN-T), portem lotniczym, terminalami towarowymi, centrami lub platformami
logistycznymi lub inwestycji na drogach poza TEN-T, wypetniajgce luki w sieci drég pomiedzy osrodkami
wojewoddzkimi, miastami nie bedacymi stolicami wojewddztwa (regionalnymi i subregionalnymi) -_droga|
powiatowa Tuchola—Racigz 1009C (potaczenie znacznych obszaréw wiejskich gminy, poprzez Tuchole, z |
siecig TEN-T);

Drogi wskazywane do modernizacji zapewniajgce konieczne bezposrednie potgczenia z transeuropejska
siecig transportowa (TEN-T), portem lotniczym, terminalami towarowymi, centrami lub platformami
logistycznymi lub inwestycji na drogach poza TEN-T, wypetniajgce luki w sieci drog pomiedzy osrodkami
wojewddzkimi, miastami nie bedacymi stolicami wojewddztwa (regionalnymi i subregionalnymi) - droga|
wojewodzka 237 do Makowarska (jako potaczenie z droga krajowa nr 25 do Bydgoszczy)

Drogi wskazywane do modernizacji zapewniajgce konieczne bezposrednie potgczenia z transeuropejska
siecig transportowa (TEN-T), portem lotniczym, terminalami towarowymi, centrami lub platformami
logistycznymi lub inwestycji na drogach poza TEN-T, wypetniajace luki w sieci drég pomiedzy osrodkami
wojewddzkimi, miastami nie bedacymi stolicami wojewddztwa (regionalnymi i subregionalnymi) - droga|
wojewodzka 237 do Czerska (jako najkrétsze potaczenie z droga krajowa nr 22 do Gdariska)

Drogi wskazywane do modernizacji zapewniajgce konieczne bezposrednie potgczenia z transeuropejska
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siecig transportowa (TEN-T), portem lotniczym, terminalami towarowymi, centrami lub platformami
logistycznymi lub inwestycji na drogach poza TEN-T, wypetniajace luki w sieci drég pomiedzy osrodkami

wojewodzkimi, miastami nie bedgcymi stolicami wojewddztwa (regionalnymi i subregionalnymi) - droga|

wojewddzka 240 do Swiecia i do Chojnic wraz z planowana obwodnica Tucholi (potaczenie z lokalnymi |

oérodkami i weztami komunikacyjnymi w Chojnicach i Swieciu).

Przebudowa wiaduktu w Gostycynie w ciggu drogi wojewddzkiej nr 237
Przebudowa mostu w Legbadzie w ciaggu drogi wojewddzkiej nr 237
Realizacja obwodnicy Tucholi w ciagu drogi wojewddzkiej nr 240

© ® N o

Termomodernizacja obiektu Prokuratury Okregowej przy ul. Swieckiej 23 w Tucholi wraz przebudowa
systeméw grzewczych i wymiang o$wietlenia na energooszczedne w budynku

10. Modernizacja obiektu Specjalistycznego Osrodka Wsparcia w Tucholi.

11. Zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Cekcyn

12. Zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Gostycyn

13. Zmiana studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Kesowo

14. Zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Lubiewo

15. Zmiana studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Sliwice

16. Zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Tuchola

Priorytety rozwoju

Uwaga - pole ranga/priorytet nalezy interpretowac nastepujaco:

.Najwyzszy” - zadanie o absolutnie najwiekszym znaczeniu dla rozwoju powiatu/gminy, powinno
by¢ realizowane natychmiast przy zaangazowaniu maksymalnych mozliwych sit i

Srodkow

~Wysoki” - zadanie o bardzo duzym znaczeniu dla rozwoju powiatu/gminy, powinno by¢
realizowane mozliwie szybko przy zaangazowaniu maksymalnych mozliwych sit i
Srodkow

.sredni” - zadanie wazne dla rozwoju powiatu/gminy, ale nie wskazywane jako niezbedne lub nie
wigzace sie z realizacjg najwazniejszych potrzeb; powinno by¢ realizowane przy braku
bardziej istotnych potrzeb lub w sytuacji gdy nie wigze sie z duzym naktadem Srodkéw

,Niski” - zadanie nie majgce bezposredniego lub posredniego wplywu na realizacje potrzeb
rozwojowych powiatu/gminy, ale mogace pozytywnie wptyng¢ na jej stan rozwoju;
powinno byc¢ realizowane przy braku bardziej istotnych potrzeb

Nadanie rangi/priorytetu nie jest wigzace dla samorzadéw - ma zadanie pomocnicze przy

podejmowaniu decyzji na temat ksztattowania rozwoju powiatu i gmin.

Cel strategiczny / Obszar dziatan / Kierunek dziatan anga /
priorytet
Cel strategiczny 1: Nowoczesne spoteczenstwo
Obszar dziatan 1.1: Aktywnos¢ spoteczna
1. Zwiekszenie uczestnictwa mieszkancoéw w zyciu spotecznym gmin i powiatu Sredni
2. Wsparcie sektora organizacji pozarzadowych Sredni
3. Popularyzacja sportu i aktywno$ci ruchowej Sredni
4. Wsparcie klubow i stowarzyszen sportowych Sredni
5. Rozwdj ustug poradnictwa dla mieszkahcéw wysoKi
6. Opracowanie i realizacja zintegrowanego programu funkcjonowania instytucji kultury na
terenie powiatu - w kierunku stworzenia atrakcyjnej oferty i wlaczania w zycie kulturalne |wysoki
jak najwiekszej czesci gminnych spotecznosci
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7. Poprawa zdolnosci mieszkancow do korzystania z technologii informacyjnych najwyzszy
Obszar dziatan 1.2: Infrastruktura rozwoju spotecznego
1. Zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia na wszystkich poziomach edukacji najwyzszy
2. Rozwoj bazy lokalowej i poprawa wyposazenie szkét na wszystkich poziomach edukacji  |wysoki
3. Opracowanie i realizacja w szkotach podstawowych i gimnazjach, programoéw: promoc;ji N
- : ) s . e . najwyzszy
nauk Scistych, intensywnej nauki jezykéw obcych, aktywnosci sportowej
4. Wspieranie niepublicznych placéwek edukacyjnych Sredni
5. Zapewnienie powszechnego dostepu do opieki przedszkolnej najwyzszy
6. Zapewnienie opieki dla dzieci w wieku ztobkowym wysoKi
7. Poszerzanie zakresu dziatalnosci instytucji kultury w kierunku prowadzenia zadan z wysoki
zakresu rozwoju spotecznego Y
8. Zapewnienie dostepnosci i wysokiej jakosci ochrony zdrowia wysoKi
9. Rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej na potrzeby lokalnych spotecznosci Sredni
10. Opracowanie i wdrozenie programu dostosowania sfery ustug publicznych do wWvsoki
prognozowanego wzrostu liczebnosci ludnosci starszej Y
11. Wzmacnianie zdolnosci do realizacji zadan z zakresu opieki spotecznej oraz .
- . . : oo . wysoki
rozwigzywania problemow grup dotknietych wykluczeniami spotecznymi
12. Rozwoj ustug e-administracji wysoKi
13. Stworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych stuzacych integracji lokalnych
spotecznosci, w tym dostosowanie przestrzeni publicznych do potrzeb Sredni
niepetnosprawnych.
14. Zapewnienie bezpieczenstwa ludnosci i mienia poprzez poprawe wyposazenia i .
A, wysoKi
rozbudowe bazy lokalowej Policji
15. Zapewnienie bezpieczenstwa ludnos$ci i mienia poprzez poprawe wyposazenia i wvsoki
rozbudowe bazy lokalowej Panstwowej i Ochotniczych Strazy Pozarnych Y
16. Zapewnienie bezpieczenstwa ludnosci i mienia poprzez poprawe wyposazenia i .
A . wysoki
rozbudowe bazy lokalowej stuzb ratowniczych
Cel strategiczny 2: Wzrost gospodarczy
Obszar dziatan 2.1: Zasoby ludzkie
1. Rozwdj szkolnictwa zawodowego najwyzszy
2. Rozwdj doradztwa zawodowego najwyzszy
3. Poprawa poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji ludnosci dorostej wysoKi
4. Rozwdj przedsiewzie¢ ekonomii spoteczne;j najwyzszy
Obszar dzialan 2.2: Otoczenie biznesu
1. Wspieranie rozwoju i funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu Sredni
2. Instytucjonalne wsparcie przedsiebiorcow na terenie powiatu Sredni
Obszar dziatan 2.3: Przestrzen dla rozwoju gospodarczego
1. Kompleksowe przygotowanie terenéw inwestycyjnych najwyzszy
2. Zagospodarowanie terendw atrakcyjnych turystycznie w ogélnodostepng infrastrukture
umozliwiajgca realizacje wypoczynku i rekreacji, w tym poprawa zagospodarowania wysoKi
szlakéw turystycznych
3. Kreowanie i promocja zintegrowanych produktéw turystycznych oraz wzmacnianie marki Wvsoki
turystycznej powiatu tucholskiego Y
4. Rozwdj edukacji ekologicznej wysoKi
5. Rozwo¢j informaciji turystycznej wysoKi
6. Promocja gospodarcza powiatu wysoki

Cel strategiczny 3: Modernizacja przestrzeni
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Obszar dziatan 3.1: Dostepnos$¢ zewnetrzna i wewnetrzna powiatu

1. Rozwdj systemu transportu publicznego na terenie powiatu najwyzszy
2. Utrzymanie komunikacji kolejowej w relacjach Bydgoszcz - Chojnice i Bydgoszcz - I
najwyzszy
Szlachta
3. Osiggniecie i utrzymanie wtasciwego stanu technicznego drég wojewddzkich Sredni
4. Osiagniecie i utrzymanie wtasciwego stanu technicznego drég powiatowych wysoKi
5. Osiggniecie i utrzymanie wtasciwego stanu technicznego drég gminnych wysoki
6. Poprawa bezpieczenstwa na drogach Sredni
Obszar dziatan 3.2: Rozwdj infrastruktury technicznej
1. Rozwdj infrastruktury zaopatrzenia w wode wysoKi
2. Rozwoj infrastruktury odbioru i oczyszczania Sciekéw wysoKi
3. Zapewnienie pewnosci zasilania w energie elektryczng niski
4. Rozwdj sieci gazowych Sredni
5. Rozwdj infrastruktury facznosci i infrastruktury stuzacej zapewnieniu powszechnego —_—
. najwyzszy
dostepu do internetu
6. Rozwoj infrastruktury gospodarki odpadami niski
Obszar dziatan 3.3: Planowanie przestrzenne
1. Aktualizacja studiéw uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gmin wWvsoki
powiatu Y
2. Sporzgdzaniem miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego — adekwatnie .
o - . wysoki
do biezacych potrzeb rozwojowych gmin
3. Wsparcie budownictwa mieszkaniowego poprzez wyznaczanie i wyposazanie w .
. . ; h . . wysoki
infrastrukture terenéw rozwoju zabudowy mieszkaniowej
Obszar dziatan 3.4: Dziatania na rzecz srodowiska
1. Ewidencja zasobéw oraz dziatania ochronne i naprawcze w dziedzinie srodowiska niski
przyrodniczego
2. Ewidencja zasobdw oraz dziatania ochronne i naprawcze w dziedzinie srodowiska niski
kulturowego
Obszar dziatan 3.5: Efektywnos¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna
1. Rozwdj proekologicznych systeméw grzewczych niski
2. Termomodernizacja budynkéw mieszkalnych oraz budynkéw uzytecznosci publicznej Sredni
3. Rozwoj elektroenergetyki oraz energetyki cieplnej wykorzystujgcej odnawialne zrodta sredni
energii
4. Rozwdj sieci drég rowerowych dla transportu i rekreacji najwyzszy
Obszar dzialan 3.6: Rewitalizacja miasta i miejscowosci wiejskich
1. Kontynuacja procesow rewitalizacji w miescie Tuchola Sredni
2. Kontynuacja proceséw odnowy wsi w miejscowosciach wiejskich powiatu Sredni
3. Adaptacja zagospodarowania bytych gospodarstw uspotecznionych na cele dziatalnosci wysoki

gospodarczych lub spotecznych
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Zatozenia realizacji Strategii

Uwaga:
Oznaczenia w polu ORSG:

1 - zadanie potencjalnie moze byc¢ realizowane w ramach polityki terytorialnej wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego (Strategia dla ORSG), pod warunkiem spetnienia wymogow/kryteriow
dostepowych okreslonych w Regionalnym Programie Operacyjnym.

2 - zadanie szczegoélnie predestynowane do realizacji w ramach polityki terytorialnej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego (Strategia dla ORSG)

Ce:I stl:ateglczny / Ob-szalj Rola s?morzqdu Rola s-amorzqdu Uwagi ORSG
dziatan / Kierunek dziatan gminnego powiatowego
Cel strategiczny 1: Nowoczesne spoteczenstwo
Obszar dziatan 1.1: Aktywnos¢ spoteczna
rola inspirujgca i
. . koordynujaca; mozliwos¢ .
1. Zwiekszenie ) L rola pomocnicza - w
. bezposredniej : o
uczestnictwa : - zakresie promocji oraz
: . interwencji - N
mieszkancow w . - organizacji imprez o
L ograniczona, gtéwnie
Zyciu spotecznym d N charakterze
L . otyczy organizacji . .
gmin i powiatu . PR ogolnopowiatowym
imprez, aktywnosci w
ramach placéwek kultury
. mew!elka mozhwosc rola pomocnicza - w potencjalnie duza
2. Wsparcie sektora bezposredniego wptywu zakresie promocji i i .
o . D . mozliwos$¢ interwenciji
organizacji - gtéwnie poprzez realizacji programow o -
o . ! na poziomie strategii
pozarzadowych udostepniania lokalii | wsparcia o charakterze dla LGD
promocje ogolnopowiatowym
rola inspirujgca i
koordynujaca; mozliwos¢
bezposredniej rola pomocnicza - w
3. Popularyzacja sportu interwencji - zakresie promocji oraz
i aktywnosci ograniczona, gtéwnie organizacji imprez i
ruchowej poprzez rozwoj bazy i | zawodow o charakterze
organizacje zajec€ i ogolnopowiatowym
programow w zakresie
aktywnosci
rola inspirujgca i
4. Wsparcie klubow i | oordynuiaca; mozliwosc .
N bezposredniej rola pomocnicza - w
stowarzyszen : - . "
interwencji - zakresie promocji
sportowych . _
ograniczona, gtéwnie
poprzez rozwoj bazy
rola decydujgca dla rola pomocnicza - w
) . zakresie promogciji lub
. powodzenia zadania - . o
5. Rozwdj ustug : . ) rola decydujaca jesli
. zadanie moze by¢ . S
poradnictwa dla . zadanie bedzie miato
. L realizowane tylko przy
mieszkancow . . charakter programu
zaangazowaniu )
: powiatowego
samorzadu gminnego
6. Opracowanie i rola decydujgca dla rolg samorzadu zadanie opiera sie na
realizacja powodzenia zadania - | powiatowego powinno | tradycyjnej bardzo
zintegrowanego instytucje kultury byc¢ objecie zadania dobrej wspotpracy
programu stanowig zadanie wtasne patronatem i wspotpracy
funkcjonowania samorzadu gminnego | koordynowanie dziatan wszystkich
instytucji kultury na gmin - formalnie samorzadéw na
terenie powiatu - w samorzad powiatowy nie| terenie powiatu -
kierunku stworzenia ma kompetencji w tym | powodzenie zadania
atrakcyjnej oferty i zakresie zalezy od dobrej woli
wigczania w zycie samorzgdow
kulturalne jak gminnych w zakresie
najwiekszej czesci zaakceptowania
gminnych pewnych regut
spotecznosci funkcjonowania
instytucji kultury,

-43 -



zaktadajacych podziat
zadan pomiedzy
gminy i realizacje
zadan takze na rzecz
mieszkancéw innych
gmin

7. Poprawa zdolnosci
mieszkancow do
korzystania z

rola decydujgca dla
powodzenia zadania -

zadanie moze by¢
realizowane tylko przy

rola pomocnicza - w
zakresie promoc;ji lub
rola decydujaca jesli
zadanie bedzie miato

.technolog!l zaangazowaniu charaktgr programu
informacyjnych ; powiatowego
samorzadu gminnego
Obszar dziatan 1.2: Infrastruktura rozwoju spotecznego

1. Zapewnienie
wysokiego poziomu
ksztatcenia na
wszystkich
poziomach edukac;ji

rola decydujaca w
zakresie poziomow
ksztatcenia nalezacych
do zadan wtasnych

gminy

rola decydujaca w
zakresie poziomow
ksztatcenia nalezacych
do zadanh wtasnych
powiatu

2. Rozwoj bazy
lokalowej i poprawa
wyposazenie szkot
na wszystkich
poziomach edukacji

rola decydujgca w
zakresie poziomow
ksztatcenia nalezacych
do zadan wtasnych

gminy

rola decydujgca w
zakresie poziomow
ksztatcenia nalezacych
do zadan wtasnych
powiatu

3. Opracowanie i
realizacja w
szkotach
podstawowych i
gimnazjach,
programow:
promocji nauk
Scistych, intensywnej
nauki jezykéw
obcych, aktywnosci
sportowej

rola decydujaca -
dotyczy zadania
wiasnego gminy

moze petni¢ role
koordynatora programu
o charakterze
ogolnopowiatowym -
taka realizacja zadania
bytaby pozadana

zadanie powinno by¢
realizowane na
poziomie powiatu -
poprzez opracowanie
zunifikowanych
programow dla
catego powiatu

4. Wspieranie
niepublicznych
placéwek
edukacyjnych

niewielka mozliwo$c¢
bezposredniego wptywu
- gtéwnie poprzez
udostepniania lokali i
promocje

w praktyce - brak
mozliwosci wsparcia

5. Zapewnienie
powszechnego
dostepu do opieki
przedszkolnej

rola decydujgca -
dotyczy zadania
wiasnego gminy

moze petni¢ role
koordynatora programu
o charakterze
ogolnopowiatowym -
taka realizacja zadania
bytaby pozadana

zadanie powinno by¢
realizowane w
sposéb umozliwiajacy
fatwy dostep do
przedszkoli na terenie
catego powiatu bez
wzgledu na potozenie
przedszkola w
konkretnej gminie -
zapotrzebowanie i
dostepnosé powinny
sie bilansowac na
poziomie
powiatowym

6. Zapewnienie opieki
dla dzieci w wieku
ztobkowym

rola decydujaca -
dotyczy zadania
wtasnego gminy

moze petnié role
koordynatora programu
o charakterze
ogolnopowiatowym -
taka realizacja zadania
bytaby pozadana

zadanie powinno by¢
realizowane w
sposob umozliwiajacy
fatwy dostep do
ztobkow na terenie
catego powiatu bez
wzgledu na potozenie
ztobka w konkretne;j
gminie -
zapotrzebowanie i
dostepnos¢ powinny
sie bilansowa¢ na
poziomie

powiatowym
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. Poszerzanie zakresu
dziatalnosci instytucji
kultury w kierunku
prowadzenia zadan
z zakresu rozwoju

rola decydujaca -
dotyczy zadania
wiasnego gminy

w praktyce - brak
mozliwosci wsparcia

spotecznego
8. Zapewnienie posrednia mozliwo$¢ duza mozliwosé
dostepnosci i interwencji w zakresie interwencji w zakresie
wysokiej jakosci podstawowej opieki lecznictwa
ochrony zdrowia zdrowotnej specjalistycznego
9. Rozwdj bazy

sportowo-
rekreacyjnej na
potrzeby lokalnych
spotecznosci

rola decydujaca -
dotyczy zadania
wtasnego gminy

w praktyce - brak
mozliwosci wsparcia

10. Opracowanie i
wdrozenie programu
dostosowania sfery
ustug publicznych do
prognozowanego
wzrostu liczebnosci
ludnosci starszej

rola decydujgca -
dotyczy kilku rodzajow
ustug publicznych
zaliczanych do zadan
wiasnych gmin

rola decydujgca w
zakresie lecznictwa
specjalistycznego
(dostosowanie profilu
dziatalnosci do potrzeb
zmian struktur wieku)

11. Wzmacnianie
zdolnosci do
realizacji zadan z
zakresu opieki
spotecznej oraz
rozwigzywania
probleméw grup
dotknietych
wykluczeniami
spotecznymi

rola decydujgca -
dotyczy zadania
wtasnego gminy

w praktyce - brak
mozliwosci wsparcia

12. Rozwoj ustug e-
administracji

rola decydujgca na
poziomie wprowadzania
programow e-ustug do
urzeddw gmin

rola decydujgca na
poziomie wprowadzania
programow e-ustug do
starostwa i instytuc;ji
podlegtych

13. Stworzenie
atrakcyjnych
przestrzeni
publicznych
stuzgcych integraciji
lokalnych
spotecznosci, w tym
dostosowanie
przestrzeni
publicznych do
potrzeb
niepetnosprawnych.

rola decydujgca -
dotyczy zadania
wiasnego gminy

w praktyce - brak
mozliwosci wsparcia

14. Zapewnienie
bezpieczenstwa
ludnosci i mienia
poprzez poprawe
wyposazenia i
rozbudowe bazy
lokalowej Policji

rola decydujgca na
poziomie gminy

wsparcie struktur
powiatowych, mozliwosé
koordynaciji dziatan na
poziomie powiatu

15. Zapewnienie
bezpieczenstwa
ludnosci i mienia
poprzez poprawe
wyposazenia i
rozbudowe bazy
lokalowej
Panstwowej i
Ochotniczych Strazy
Pozarnych

rola decydujgca na
poziomie gminy

wsparcie struktur
powiatowych, mozliwos¢
koordynaciji dziatan na
poziomie powiatu

16. Zapewnienie
bezpieczenstwa

ludnosci i mienia

rola decydujgca na
poziomie gminy

wsparcie struktur
powiatowych, mozliwosé
koordynaciji dziatan na
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poprzez poprawe
wyposazenia i
rozbudowe bazy
lokalowej stuzb
ratowniczych

poziomie powiatu

Cel strategiczny 2: Wzrost gospodarczy

Obszar dziatan 2.1: Zasoby ludzkie

1. Rozwdj szkolnictwa
zawodowego

w praktyce - brak
mozliwosci wsparcia

rola decydujaca -
dotyczy zadania
wiasnego powiatu

2. Rozwoj doradztwa
zawodowego

w praktyce - brak
mozliwos$ci wsparcia

rola decydujgca -
dotyczy zadania
wiasnego powiatu

wspoétpraca z
Powiatowym
Urzedem Pracy

3. Poprawa poziomu
wyksztatcenia i
kwalifikacji ludnosci
dorostej

w praktyce - brak
mozliwos$ci wsparcia

rola decydujgca -
dotyczy zadania
wiasnego powiatu

wspétpraca z
Powiatowym
Urzedem Pracy

4. Rozwoj
przedsiewzie¢
ekonomii spoteczne;j

potencjalnie duza
mozliwos¢ wsparcia i
koordynacji z poziomu
urzedu gminy

potencjalnie duza
mozliwo$¢ wsparcia i
koordynaciji z poziomu
administracji powiatowe;j

Obszar dziatan 2.2: Otoczenie biznesu

1. Wspieranie rozwoju i
funkcjonowania
instytucji otoczenia
biznesu

ograniczone mozliwosci
bezposredniego
wsparcia

ograniczone mozliwosci
bezposredniego
wsparcia

IOB w wigkszosci sg,
instytucjami stricte
komercyjnymi,
ktérych wsparcie na
poziomie
samorzgdéw moze
dotyczy¢ gtéwnie
promoc;ji,
udostepnianie lokali,
itp. dziatania
posrednie

2. Instytucjonalne
wsparcie
przedsiebiorcow na
terenie powiatu

ograniczone mozliwosci
bezposredniego
wsparcia

potencjalnie duza
mozliwos¢ wsparcia i
koordynacji z poziomu

administracji powiatowej

- poprzez utworzenie

specjalistycznej
jednostki wspierajacej

przedsiebiorcow

Obszar dziatan 2.3: Przestrzen dla rozwoju gospodarczego

1. Kompleksowe
przygotowanie
terenow
inwestycyjnych

rola decydujgca na
poziomie gminy -
dotyczy zadania
wtasnego gminy

ograniczone mozliwosci
wsparcia - gléwnie
poprzez promocje

2. Zagospodarowanie
terenéw
atrakcyjnych
turystycznie w
ogolnodostepng,
infrastrukture
umozliwiajaca
realizacje
wypoczynku i
rekreacji, w tym
poprawa
zagospodarowania
szlakéw
turystycznych

rola decydujgca na
poziomie gminy -
dotyczy zadania
wtasnego gminy

w praktyce - brak
mozliwosci interwencji

3. Kreowanie i
promocja
zintegrowanych
produktow
turystycznych oraz
wzmacnianie marki
turystycznej powiatu

wsparcie poprzez
promocje

wsparcie poprzez
promocje
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tucholskiego

4. Rozwdj edukacii
ekologicznej

ograniczone mozliwosci
bezposredniego
wsparcia

potencjalnie mozliwos¢
koordynaciji z poziomu
powiatu

5. Rozwdj informacii

zadanie moze by¢
realizowane poprzez
utrzymywanie tego typu

zadanie moze byé
realizowane poprzez
utrzymywanie tego typu

turystycznej placowki w strukturze placowki w strukturze
administracji gminnej | administracji powiatowe;j
6. Promocja rola decydujaca - rola decydujaca -
gospodarcza dotyczy zadania dotyczy zadania
powiatu wiasnego gminy wiasnego powiatu

Cel strategiczny 3: Modernizacja przestrzeni

Obszar dziatan 3.1: Dos

tepnos¢ zewnetrzna i wewnetrzna powiatu

1. Rozwdj systemu
transportu

publicznego na

ograniczone mozliwosci
bezposredniego

rola decydujgca -
dotyczy zadania

terenie powiatu wsparcia wiasnego powiatu
2. Utrzymanie
komunikacji . s e . s e
. : ograniczone mozliwosci | ograniczone mozliwosci
kolejowej w ) - - -
- bezposredniej bezposredniej
relacjach Bydgoszcz | . t - atowni int S atowni
- Chojnice i interwencji -lgb%yvnle za | interwenciji -lgb?)yvnle za
Bydgoszcz - pomoca lobbingu pomoca lobbingu
Szlachta
3. Osiagniecie i . s . S
; ograniczone mozliwosci | ograniczone mozliwosci
utrzymanie

wiasciwego stanu
technicznego drég
wojewddzkich

bezposredniej
interwencji - gtéwnie za
pomocg lobbingu

bezposredniej
interwencji - gtéwnie za
pomocg lobbingu

. Osiggniecie i
utrzymanie
wiasciwego stanu
technicznego drég
powiatowych

w praktyce - brak
mozliwosci interwenciji

rola decydujgca -
dotyczy zadania
wiasnego powiatu

. Osiggniecie i
utrzymanie
wihasciwego stanu
technicznego drég
gminnych

rola decydujgca -
dotyczy zadania
wiasnego gminy

w praktyce - brak
mozliwosci interwencji

. Poprawa
bezpieczenstwa na
drogach

rola decydujgca w
stosunku do drog
gminnych; poza tym -
mozliwos$¢ licznych
dziatah posrednich

rola decydujgca w
stosunku do drog
powiatowych; poza tym -
mozliwos$¢ licznych
dziatan posrednich

Obszar dzialan 3.2: Rozwdj infrastruktury techni

cznej

1. Rozwdj infrastruktury

zaopatrzenia w

rola decydujaca -
dotyczy zadania

w praktyce - brak
mozliwosci interwenc;ji

wode wiasnego gminy

2. Rozwoj infrastruktury rola decvduiaca -
odbioru i dotvcz yzacﬁnia w praktyce - brak
oczyszczania wla);ney o gmin mozliwosci interwenc;ji
Sciekow 9o gminy

3. ZZSvivc\)lgggaesilania w praktyce - brak w praktyce - brak
\F;/energie mozliwosci interwencji | mozliwosci interwencji
elektryczng (tylko lobbing) (tylko lobbing)

o w praktyce - brak w praktyce - brak

4. Rg;;vWOJ cs;;]em mozliwosci interwencji | mozliwosci interwencji
gazowy (tylko lobbing) (tylko lobbing)

5. Rozwdj infrastruktury potencjalnie duza potencjalnie duza
tacznosci i mozliwo$¢ wsparcia z mozliwo$¢ wsparcia i
infrastruktury poziomu urzedu gminy | koordynacji z poziomu
stuzacej powiatu (zwlaszcza w
zapewnieniu przypadku dziatan o
powszechnego charakterze
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dostepu do internetu

ponadlokalnym)

6. Rozwdj infrastruktury

gospodarki
odpadami

stosunkowo nieduza
mozliwosc¢ interwencji

stosunkowo nieduza
mozliwos$¢ interwencji

Obszar dziatan 3.3: Planowanie przestrzenne

1. Aktualizacja studiow

uwarunkowan i
kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego
gmin powiatu

rola decydujgca -
dotyczy zadania
wiasnego gminy

w praktyce - brak
mozliwosci interwencji

2. Sporzadzaniem

miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego —
adekwatnie do
biezacych potrzeb
rozwojowych gmin

rola decydujaca -
dotyczy zadania
wtasnego gminy

w praktyce - brak
mozliwosci interwencji

3. Wsparcie

budownictwa
mieszkaniowego
poprzez
wyznaczanie i
wyposazanie w
infrastrukture
terenéw rozwoju
zabudowy
mieszkaniowej

rola decydujaca -
dotyczy zadania
wiasnego gminy

w praktyce - brak
mozliwosci interwenc;ji

Obszar dziatan 3.4: Dziatania na rzecz sSrodowiska

1. Ewidencja zasobéw

X ; potencjalnie duza
oraz dziatania

mozliwos¢ interwencji z

ochronne i rola decydujaca - ; .

- poziomu powiatu na
naprawcze w dotyczy zadania rzvkiad Doorzez
dziedzinie wiasnego gminy P dy d pop
srodowiska prowadzenie programu o

przyrodniczego

charakterze powiatowym

. Ewidencja zasobow
oraz dziatania
ochronne i
naprawcze w
dziedzinie
srodowiska
kulturowego

rola decydujaca -
dotyczy zadania
wtasnego gminy

potencjalnie duza

mozliwos¢ interwencji z

poziomu powiatu na
przyktad poprzez

prowadzenie programu o
charakterze powiatowym

Obszar dziatan 3.5: Efektywnos$¢ energetyczna i

gospodarka niskoemisyjna

1. Rozwd;j
proekologicznych
systemoéw
grzewczych

rola decydujaca w
zakresie budynkow
nalezacych do gmin

mozliwo$¢ wsparcia
dziatan podmiotéw
indywidualnych

rola decydujgca w
zakresie budynkéw
nalezacych do powiatu

2. Termomodernizacja

budynkow
mieszkalnych oraz
budynkow
uzytecznosci
publicznej

rola decydujgca w
zakresie budynkow
nalezacych do gmin

mozliwo$¢ wsparcia
dziatan podmiotéw
indywidualnych

rola decydujgca w
zakresie budynkow
nalezacych do powiatu

. Rozwdj
elektroenergetyki
oraz energetyki
cieplnej
wykorzystujacej
odnawialne zZrodta
energii

ograniczona mozliwos¢é

interwencji

w praktyce - brak
mozliwosci interwenc;ji

. Rozwdj sieci drog

rola decydujgca -

ograniczona mozliwosé
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interwencji - gtéwnie w
rowerowych dla dotyczy zadania zakresie drog
transportu i rekreacji wiasnego gminy rowerowych w ciggu
drég powiatowych

Obszar dziatan 3.6: Rewitalizacja miasta i miejscowosci wiejskich

1. Kontynuacja
procesow
rewitalizacji w
miescie Tuchola

2. Kontynuacja

rola decydujaca -
dotyczy zadania
wtasnego gminy

w praktyce - brak
mozliwosci interwencji

proceséw odnowy rola decydujaca - w praktyce - brak
wst w - dotyczy Zada'.”'a mozliwosci interwenc;ji L
miejscowosciach wtasnego gminy
wiejskich powiatu
3. Adaptacja

zagospodarowania

bytych gospodarstw rola decydujgca - w praktyce - brak

uspotecznionych na dotyczy zadania mozliwosci interwendji 1
cele dziatalnosci wiasnego gminy

gospodarczych lub

spotecznych

System monitorowania

Zatozenia systemu monitorowania

Obowigzujace w Polsce przepisy nie narzucajg obowiazku monitorowania stanu rozwoju
spoteczno-gospodarczego powiatow. Obligatoryjny monitoring dotyczy natomiast gmin, ale tylko w
aspekcie zagospodarowania przestrzennego - wynika z ustawy z dnia 27 marca 2003 r. 0
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, ktéra w art. 32 stwierdza iz ,W celu oceny
aktualnosci studium i planéw miejscowych wojt, burmistrz albo prezydent miasta dokonuje analizy
Zmian w zagospodarowaniu przestrzennym gminy, ocenia postepy w opracowywaniu planéw
miejscowych i opracowuje wieloletnie programy ich sporzadzania w nawigzaniu do ustalen
studium, z uwzglednieniem decyzji zamieszczonych w rejestrach, o ktérych mowa w art. 57 ust. 1-
3 i art. 67, oraz wnioskow w sprawie sporzadzenia lub zmiany planu miejscowego”. Powyzsza
ustawa precyzuje takze, ze ocena taka powinna sie odbywac co najmniej raz w czasie kadencji
rady gminy).
Czestotliwos¢ i charakter (zakres) tego typu monitoringu sa zdecydowanie niewystarczajace, stad
tak duza rola inicjatyw podejmowanych przez samorzady w tym zakresie. System monitoringu
stuzy lepszemu zarzadzaniu przestrzenig i lepszej realizacji zadan wtasnych - jest wiec istotny
zaréwno dla powiatéw, jak i dla gmin - przy czym zakres monitoringu dla obydwu tych pozioméw
jest w pewnych aspektach odmienny.
Biezgcy dostep do najbardziej aktualnych danych dotyczacych stanu rozwoju oraz charakteru
(kierunkéw, tendencji, natezenia i dynamiki) zachodzgcych proceséw spoteczno-gospodarczych,
jak robwniez ocena pozycji powiatu i gminy na tle innych jednostek, pozwalajg na podejmowanie
dziatan zapewniajgcych realizacje intereséw powiatu i gmin w najlepszy z mozliwych w danej
sytuacji i przy okreslonych mozliwosciach, sposob.
Monitorowanie zachodzacych zmian jest jednym z podstawowych instrumentéw kreowania rozwoju
danego obszaru. Znajomos$¢ aktualnej sytuaciji spoteczno-gospodarczej (takze sytuacji na tle
innych jednostek) pozwala na szybsze i trafniejsze podejmowanie decyzji. W przypadku
planowania strategicznego, monitoring ma na celu:

* ocene stopnia realizacji zaktadanych celéw rozwoju,

* ocene stopnia i jakosci realizacji zadan wtasnych,

* ocene stanu zagospodarowania przestrzennego i jego zmian,

* szybka identyfikacje pojawiajgcych sie konfliktbw lub barier rozwoju dla szybkiego
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przeciwdziatania im,

* ocene zmian uwarunkowan, w ktérych funkcjonuje dana jednostka (zmiana uwarunkowan
w sagsiednich gminach, w powiecie lub w wojewodztwie moze wplynaé na zmiane oceny
mocnych i stabych stron, szanse i zagrozen rozwoju),
* ocene potrzeby aktualizacji Strategii (zwigzang z pojawieniem sie zbyt wielu, lub zbyt
ztozonych nowych uwarunkowan rozwoju).
W planowaniu strategicznym monitoring jest wiec niezbedny przede wszystkim dla szybkiego
reagowania na niekorzystny rozwdj sytuacji oraz dla stwierdzenia potrzeby weryfikacji ogélnych
zamierzen rozwojowych - jesli dotychczasowe zatozenia przestajg wystarcza¢ dla prowadzenia
racjonalnej polityki rozwoju.
Doceniajac role monitoringu w nowoczesnym zarzadzaniu powiatem oraz gminami, sugeruje sie
powotanie w strukturach Starostwa Powiatowego wyspecjalizowanej komoérki zajmujgcej sie tym
zagadnieniem. Tego typu Biuro Monitorowania Rozwoju Powiatu powinno analizowa¢ biezaca
sytuacje rozwojowa nie tylko powiatu, ale tez kazdej z gmin - co z jednej strony bytoby duzg
pomocg samorzadu powiatowego dla kazdej z gmin, ale jednocze$nie zapewniatoby w peni
poréwnywalny co do zakresu, aktualnosci i jakosci monitoring na terenie calego powiatu. Powiat
tucholski bytby pierwszg jednostka, ktéra wprowadza tego typu instrument wspomagajacy
zarzadzanie przestrzenig oraz realizacje zadan wtasnych. Tego typu placowka bytaby niezwykle
cenna dla przedsiewzie¢ wykraczajacych poza granice poszczeg6lnych gmin.
Monitorowanie stanu realizacji ustalen strategii powinno by¢ nierozerwalng czes$cig catego procesu
monitorowania stanu rozwoju powiatu. Stan rozwoju powiatu i kazdej z gmin powiatu jest
kontekstem realizacji ustalen strategii — ustalenia te nie moga by¢ skutecznie wdrazane w
oderwaniu od procesow rozwojowych zachodzacych w powiecie.

Alternatywnym rozwigzaniem do powotania samodzielnej komérki monitorujgcej stan rozwoju
powiatu, dziatajacej w strukturach Starostwa, jest nawigzanie stalej, wieloletniej wspotpracy z
jednostkg badawczg realizujacg to zagadnienie na potrzeby catego powiatu. Wadag takiego
rozwigzania jest rezygnacja z wyksztalcenia wtasnych kadr w tej dziedzinie oraz gorszy poziom
monitorowania niektérych zagadnien, dla zrozumienia ktdérych niezbedna jest takze znajomosé
specyfiki powiatu, co nie zawsze jest dostrzegalne z pozycji jednostki ulokowanej w o$rodku
akademickim, z dala od danego obszaru. W dluzszym okresie takie rozwigzanie bedzie tez
niewatpliwie bardziej kosztowne.

Zrédtami danych na potrzeby monitoringu sa:

* Urzedy Gmin, Urzad Miejski, Starostw Powiatowe oraz instytucje podlegte samorzgdom
gminnym i powiatowemu - w zakresie zadan wiasnych, zmian zagospodarowania,
inwestycji realizowanych na terenie gmin,

* Urzad Statystyczny — w zakresie zagadnieh spoteczno-gospodarczych (zachodzacych
procesow i struktur majgcy miejsce na terenie powiatu) oraz w zakresie oceny zmian roli i
znaczenia gmin na tle powiatu i wojewddztwa oraz powiatu na tle wojewodztwa i innych
powiatow,

e gestorzy sieci — w zakresie infrastruktury technicznej (zwlaszcza przesylowej) oraz
komunikacyjnej (drogi krajowe, wojewddzkie, linie kolejowe) zlokalizowanej na terenie
powiatu,

+  Wojewoddzka Inspekcja Ochrony Srodowiska — jako instytucja prowadzaca regularne oceny
stanu réznych aspektow srodowiska na terenie wojewddztwa,

* inne jednostki - w zakresie okreslonych kompetencji.

Oceniajgc mozliwosci monitorowania zmian stanu rozwoju powiatu oraz poszczegdélinych gmin
powiatu, nalezy zwrdci¢ uwage, iz:
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» cze$¢ zadan zapisanych w Strategii wigze sie z jednorazowym wykonaniem inwestycji -
monitoring tego typu przedsiewzieé jest najtatwiejszy, gdyz miarg sukcesu jest tu ich
zrealizowanie;

* czeSC dziatan, ktore sg zapisane w Strategii jako wazne dla rozwoju, nie ma charakteru
mierzalnego - nie mozna liczbowo lub wskaznikowo okresli¢, czy zadanie zostalo
wykonane;

* w zakresie niektorych rodzajéw dziatan, miarg sukcesu jest poprawa pozycji w danej
dziedzinie na tle innych jednostek. W ten sposob nalezy ocenia¢ ogoélny poziom rozwoju
spoteczno-gospodarczego - sytuacja dowodzacag, iz rozwdj danego obszaru jest
poréwnywalny z innymi co do tempa i charakteru, jest niepogarszanie wkasnej pozycji na tle
Srednich i na tle innych obszaréw, a miarg sukcesu jest ich poprawa;

* wiele zadan ma charakter ciagly - dotycza one np. zadan wiasnych w zakresie
infrastruktury spotecznej i technicznej. W zakresie infrastruktury technicznej pierwszy etap
wigze sie z rozbudowa sieci i urzadzen do czasu osiggniecia zakladanego stanu (ten etap
jest mierzalny i poréwnywalny z innymi obszarami), ale kolejny etap to utrzymywanie
biezgcej sprawnosci i odpowiednich standardow funkcjonowania (na tym etapie nie ma
mozliwosci poréwnan z innymi obszarami, a jedynie istnieje mozliwosé okreslenia, na ile
sprawna jest zarzgdzana przez gmine infrastruktura);

* wiele zadan nie ma charakteru inwestycyjnego, a jedynie wigza sie z poprawg -
usprawnieniem istniejacego stanu.

Monitoring powinien by¢ przeprowadzany poprzez coroczne (jednorazowe w ciggu roku)
sporzgdzenie raportu przedstawiajgcego zestawienie danych i informacji o aktualnym stanie
powiatu oraz gmin, stanie realizacji zamierzanych celéw rozwoju, stanie zagospodarowania
przestrzennego oraz zmianach, ktére zaszty w tych aspektach w okresie od poprzedniego raportu.
Sugeruje sie, by wykonywac tego typu opracowanie w drugim kwartale kazdego roku, gdyz
wowczas dostepne sg juz dane i informacje za rok ubiegty (dane dotyczace zadan wtasnych) lub z
poprzedzajgcego go roku (dane publikowane przez Urzad Statystyczny).

Prowadzac monitoring, nalezy byé swiadomym, ze w zakresie wielu aspektow rozwoju nie istniejg
proste miary statystyczne pozwalajgce na ocene tempa zachodzacych zmian. W zakresie
niektérych dziedzin nie jest mozliwe okreslenie optymalnego stanu rozwoju — tym samym nie
mozna okresli¢ stopnia zrealizowania tego celu (zaawansowania realizacji). W przypadku czesci
zagadnien ocena jest utrudniona ze wzgledu na sposéb zbierania lub publikowania danych przez
stuzby do tego powotane (np. inspekcje ochrony Srodowiska, urzad statystyczny). W niektérych
aspektach charakter zmian mozna oceni¢ dopiero w okresie kilku-kilkunastu lat (np. zwigzek
poziomu edukacji z sytuacjg na rynku pracy).

Wskazniki realizacji celéw rozwoju powiatu
Stan realizacji ustalen Strategii bedzie monitorowany na czterech ptaszczyznach:

* 0g6lnej - obejmujacej generalne wskazniki stanu realizacji celéw rozwoju obszaru powiatu.
Dla tego poziomu ustala sie wskazniki docelowe.

* szczegOlowej - obejmujacej szczegbtowe wskazniki stanu rozwoju obszaru powiatu. Dla
tego poziomu nie ustala sie wskaznikéw docelowych. Jest to lista wskaznikéw, ktére
Swiadczg o charakterze zmian (kierunkach i tempie) stanu rozwoju obszaru powiatu
(monitorujg wiec procesy spoteczno-gospodarcze zachodzace na terenie powiatu). Te
wskazniki powinny podlegaé interpretacji, ktéra uwzgledni takze ogdélny charakter zmian
stanu rozwoju wojewoOdztwa i innych powiatéw. Ocena zmian stanu rozwoju powiatu
tucholskiego powinna by¢ wiec zaréwno ,bezwzgledna® (wytgcznie poréwnanie
wskaznikéw) jak i ,wzgledna” (poréwnanie tempa zmian na tle innych obszarow)

. szczegOtowej - obejmujgcej ocene stanu przedsiewzie¢ zidentyfikowanych w procesie
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tworzenia Strategii i zawartych w ustaleniach Strategii oraz wszelkich innych przedsiewzieé
podjetych podczas realizacji ustaleh Strategii (zidentyfikowanych juz po przyjeciu Strategii
jako instrumenty realizacji jej ustalen)

» za pomoca wskaznikdw samokontroli - ,markerow realizacji ustalen strategii”. Sa to
zdefiniowane dla okre$lonych okreséw, oczekiwane poziomy postepu realizacji lub stanu
rozwoju w okreslonych dziedzinach. Osiggniecie zaktadanego wskaznika w okreslonym
okresie wskazuje na prawidtowe tempo realizacji.

Poziom ogélny - generalne wskazniki stanu realizacji celéw rozwoju obszaru powiatu

Wskazniki poziomu ogdlnego, ktére w sposbéb najbardziej syntetyczny informujg o stanie rozwoju
powiatu w wyniku realizacji ustalen Strategii, przedstawiono ponizej:

Wskaznik Uwagi | Wartos¢ w Oczekiwana Stan wskaznika w roku
powlecle | wartosCW | 555 | 3016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
tucholskim w powiecie
roku bazowym | tucholskim w
(2013) roku 2020

Udziat oséb w 1 16,2% mniej niz

gospodarstwach domowych 14,0%

korzystajacych z pomocy

spotecznej w ludnosci ogdtem

(%)

Wskaznik oséb fizycznych 2 54 co najmniej 60

prowadzgcych dziatalnosé¢

gospodarczg

Dzieci w placéwkach 3 608 co najmniej

wychowania przedszkolnego 800

na 1 tys. dzieci w wieku 3-5

lat

Przecietny wynik egzaminu 4 46,69 €o najmniej

gimnazjalnego z matematyki 50,0

saldo migracji 5 -87 Srednia

miedzypowiatowych (osoby) wartosc za lata
2018-20
korzystniejsza
od -20
(przewaga
odptywu nad
naptywem nie
wieksza niz 20
0s0b)

Uwagi:

1. Dane z Banku Danych Lokalnych GUS - Kategoriai OCHRONA ZDROWIA | OPIEKA
SPOLECZNA, Grupa: SRODOWISKOWA POMOC SPOLECZNA, Podgrupa: Zasieg korzystania
Zz pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego i ekonomicznych grup wieku, kryterium
dochodowe” — wybra¢ ,ogétem”, ,wiek” — wybrac ,0gotem”; pobra¢ wartos¢ z pola ,,ogétem”

2. Dane z Banku Danych Lokalnych GUS - Kategoria: PODMIOTY GOSPODARCZE |
PRZEKSZTALCENIA  WEASNOSCIOWE | STRUKTURALNE, Grupa: PODMIOTY
GOSPODARKI NARODOWEJ — WSKAZNIKI, Podgrupa: Podmioty — wskazniki, ,zakres
przedmiotowy” wybrac ,osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 ludnosci”,
pobra¢ wartos¢ z pola ,0soby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczag na 1000 ludnosci”

3. Dane z Banku Danych Lokalnych GUS - Kategoria: WYCHOWANIE PRZEDSZKOLNE, Grupa:
DZIECI OBJETE WYCHOWANIEM PRZEDSZKOLNYM, Podgrupa: Dzieci objete
wychowaniem przedszkolnym — wskazniki, ,zakres przedmiotowy” wybraé ,dzieci w placéwkach
wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat”, pobra¢ warto$¢ z pola ,dzieci w
placowkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat”

4. Dane Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdansku; zeby uzyska¢ wskaznik nalezy wyciggna¢
Srednig z wynikow Srednich procentowych z matematyki (suma wynikow $rednich uzyskanych w
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gminach z matematyki podzielona przez 6)

5. Dane z Banku Danych Lokalnych GUS - Kategoria: LUDNOSC, Grupa: MIGRACJE
WEWNETRZNE | ZAGRANICZNE, Podgrupa: Migracje na pobyt staly miedzypowiatowe wg
typu, kierunku i plci migrantéw, kierunki migracji” wybra¢ ,saldo migracji’, ,pte¢” wybraé
,096tem”; pobra¢ wartos¢ z pola ,saldo migracji/ogétem”

Poziom szczegotowy - wskazniki stanu rozwoju obszaru powiatu

PODSTAWOWE DANE - dane zbierane dla kazdej z gmin oraz agregowane dla powiatu

Uwagi 2 32 32 A A i i i
oo .| Warto$¢ | Warto$¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢
Raramet; arodioidanyoh mef:‘;f]‘2°9' 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Liczba ludnosci Bank Danych n.d.
Lokalnych GUS
Liczba kobiet - n.d.
www.stat.gov.pl
Liczba mezczyzn n.d.
Wspétczynnik feminizacji 7
Wspétczynnik feminizacji w grupie 8
15-39 lat
Zmiana liczby ludnoéci w stosunku 1
do poprzedniego roku (w %)
Gestos¢ zaludnienia (osoby/km2) 2

Gestos¢ zaludnienia na obszarach
bezlesnych (osoby/km2 3
powierzchni bezlesnej)

Przyrost naturalny na 1000

. < 4
mieszkancow
Saldo migracji na 1000 5
mieszkancow
Powierzchnia uzytkéw rolnych n.d.
Powierzchnia lasow n.d.
Udziat powierzchni lesnej (% n.d
powierzchni ogétem) o
Udziat uzytkéw rolnych (% n.d
powierzchni ogétem) o
Liczba zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych - n.d.

ogoétem

Wskaznik zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych na 6
1000 mieszkancéw - ogotem

Liczba zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych -
przemyst i budownictwo wg
klasyfikacji PKD2007

n.d.

Wskaznik zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych na
1000 mieszkancow - przemyst i 6
budownictwo wg klasyfikaciji
PKD2007

Liczba zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych - ustugi n.d.
wg klasyfikacji PKD2007

Wskaznik zarejestrowanych 6
podmiotéw gospodarczych na
1000 mieszkancow - ustugi wg
klasyfikacji PKD2007
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Udziat ludnosci obstugiwanej
przez sie¢ wodociggowg

Udziat ludnosci obstugiwanej
przez sie¢ kanalizacyjng

Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym

n.d.

n.d.

n.d.

PRZEDSIEBIORCZOSC - dane zbierane dla kazdej z gmin oraz ag

regowane dla powiatu

Parametr

Zrédto danych

Uwagi
metodologi
czne

Wartos$¢
2013

Wartos$¢
2014

Wartos$¢
2015

Wartos$¢
2016

Wartos$¢
2017

Wartos$¢
2018

Wartos$¢
2019

Wartos$¢
2020

Liczba zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych -
ogodtem

Wskaznik zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych na
1000 mieszkancow - ogétem

Liczba zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych -
przemyst i budownictwo wg
klasyfikacji PKD2007

Wskaznik zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych na
1000 mieszkancow - przemyst i
budownictwo wg klasyfikaciji
PKD2007

Liczba zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych - ustugi
wg klasyfikacji PKD2007

Wskaznik zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych na
1000 mieszkancow - ustugi wg
klasyfikacji PKD2007

Zmiana liczby zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych -
ogoétem (w stosunku do
poprzedniego roku)

Zmiana liczby zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych -
przemyst i budownictwo wg
klasyfikacji PKD2007 (w stosunku
do poprzedniego roku)

Zmiana liczby zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych - ustugi
wg klasyfikacji PKD2007 (w
stosunku do poprzedniego roku)

Bank Danych
Lokalnych GUS

www.stat.gov.pl

n.d.

n.d.

n.d.

10

10

BEZROBOCIE - dane zbierane dla k

azdej z gmin oraz agregowane dla powiatu

Parametr

Zrédto danych

Uwagi
metodologi
czne

Wartos$¢
2013

Wartos$¢
2014

Wartos$¢
2015

Warto$¢
2016

Wartos$¢
2017

Wartos$¢
2018

Wartos$¢
2019

Wartos$¢
2020

Liczba zarejestrowanych
bezrobotnych - ogétem

Liczba zarejestrowanych
bezrobotnych - mezczyzn

Liczba zarejestrowanych
bezrobotnych - kobiet

Zmiana liczby zarejestrowanych
bezrobotnych - ogétem - w
stosunku do roku poprzedniego

Zmiana liczby zarejestrowanych
bezrobotnych - mezczyzn - w

Bank Danych
Lokalnych GUS

www.stat.gov.pl

n.d.

n.d.

n.d.
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stosunku do roku poprzedniego

Zmiana liczby zarejestrowanych
bezrobotnych - kobiet - w stosunku 11
do roku poprzedniego

Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie n.d.
ludnosci w wieku produkcyjnym

Liczba bezrobotnych

pozostajacych bez pracy ponad 1 n.d.
rok

Udziat bezrobotnych

pozostajacych bez pracy ponad 1 n.d.

rok (% ogétu)

Liczba bezrobotnych z
wyksztatceniem gimnazjalnym,

podstawowym lub bez n.d.
wyksztatcenia

Liczba bezrobotnych z

wyksztatceniem zasadniczym n.d.

zawodowym

Liczba bezrobotnych z
wyksztatceniem srednim n.d.
(maturalnym)

Liczba bezrobotnych z

f . n.d.
wyksztatceniem wyzszym
Udziat bezrobotnych z Powiatow
wyksztatceniem gimnazjalnym, Urzad Pra{; w nd
podstawowym lub bez Tuc?;oli Y -

wyksztatcenia (% ogotu)

Udziat bezrobotnych z
wyksztatceniem zasadniczym n.d.
zawodowym (% ogétu)

Udziat bezrobotnych z
wyksztatceniem srednim n.d.
(maturalnym) (% ogétu)

Udziat bezrobotnych z

wyksztatceniem wyzszym (% n.d.
ogotu)
Liczba bezrobotnych w wieku 18-

n.d.
24 lata
Udziat bezrobotnych w wieku 18- n.d
24 lata (% ogétu) o
Liczba bezrobotnych w wieku 55-

n.d.
64 lata
Udziat bezrobotnych w wieku 55- nd

64 lata (% ogotu)

KOMUNIKACJA - dane zbierane dla kazdej z gmin; wybrane dane agregowane dla powiatu

Uwagi 7 n o A s an an an
P .| Wartos$¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartosé | Wartosé | Wartose
Parametr Zrédto danych meg‘:gog' 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Dtugos¢ drég gminnych Bank Danych n.d.
Lokalnych GUS
Dtugos¢ drég gminnych o -
: 1 . n.d.
nawierzchni utwardzone;j www.stat.gov.pl
Dtugos¢ drég powiatowych n.d.
Zarzad Drog
Dtugos$¢ drég powiatowych o Powiatowych
: . . n.d.
nawierzchni utwardzone;j
Dtugos¢ drog wojewddzkich Zarzad Drég n.d.

Wojewddzkich
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Udziat drég gminnych o

dane urzedéw

nawierzchni utwardzonej (% min n.d.
ogétu) 9
Udziat drég powiatowych o .
nawierzchni utwardzonej (% dfﬂ?ﬁ urzeddéw n.d.
ogétu) 9
Liczba miejscowosci dane urzedéw
niedostepnych za pomocg drogi o min € 12
nawierzchni bitumiczne;j 9
Liczba potaczen autobusowych
miejscowosci liczacych ponad 600
mieszkancéw z Tucholg - dane dla
miejscowosci:
Sliwice 12
Cekecyn 12
Kwerenda
Bystaw przeprowadzona 12
w
Gostycyn miejscowosciac 12
. h - na podstawie
Lubiewo tabliczek 12
Raciaz przystankowych 12
Pruszcz 12
Zalno 12
Kesowo 12
Klonowo 12
Liczba potaczen autobusowych
miejscowosci liczacych ponad 600
mieszkancow z Bydgoszczg -
dane dla miejscowosci:
Sliwice 12
Cekcyn 12
Kwerenda
Bystaw przeprowadzona 12
w
Gostycyn miejscowosciac 12
. h - na podstawie
Lubiewo tabliczek 12
Raciaz przystankowych 12
Pruszcz 12
Zalno 12
Kesowo 12
Klonowo 12
Liczba potaczen autobusowych Kwerenda
miejscowosci liczacych ponad 600 |przeprowadzona
mieszkancoéw z Chojnicami - dane |w
dla miejscowosci: miejscowos$ciac
- h - na podstawie
Sliwice tabliczek 12
przystankowych
Cekcyn 12
Bystaw 12
Gostycyn 12
Lubiewo 12
Racigz 12
Pruszcz 12
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Zalno 12
Kesowo 12
Klonowo 12
Liczba potaczen autobusowych
miejscowosci liczacych ponad 600
mieszkancow ze Swieciem - dane
dla miejscowosci:
Sliwice 12
Cekecyn 12
Kwerenda
Bystaw przeprowadzona 12
w
Gostycyn miejscowosciac 12
Lubiewo h- na podstawie 12
tabliczek
Raciaz przystankowych 12
Pruszcz 12
Zalno 12
Kesowo 12
Klonowo 12
Liczba potaczen kolejowych -
bezposrednich lub z jedng Na podstawie
przesiadka trwajaca nie dtuzej niz |tabliczek 12
15 minut - z Tucholi do przystankowych
Bydgoszczy
Liczba potaczen kolejowych - .
bezposrednich lub z jedng Na podstaW|e
. . : . . .. |tabliczek 12
przesiadka trwajaca nie dituzej niz rzvstankowvch
15 minut - z Cekcyna do Chojnic przy Y
Liczba bezposrednich potaczen Na _podstaW|e
: ; S tabliczek 12
kolejowych z Tucholi do Chojnic
przystankowych
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA - dane zbierane dla kazdej z gmin oraz agregowane dla powiatu
Uwagi 52 2 R A A i v i
5 .| Warto$¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢
FErEmE SR e me‘c‘;i"e'°9' 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Liczba ludnosci obstugiwane;j 13
przez gminny wodociag
Liczba ludnosci obstugiwane;j 13
przez zbiorcza sie¢ kanalizacyjng
Liczba ludnosci korzystajacej z 13
gazu sieciowego
Udziat ludnosci obstugiwanej
przez gminny wodociag (% 13
ludnosci gminy)
. - . . Bank Danych
Udziat Iugn030| 9b§+uglwgnej ' Lokalnych GUS
przez zbiorcza sie¢ kanalizacyjng, |- 13
o PO
(% ludnosci gminy) www.stat.gov.pl
Udziat ludnosci korzystajacej z
gazu sieciowego (% ludnosci 13
gminy)
Dtugos¢ gminnej sieci
f . 13
wodociggowej (km)
Dtugos¢ gminnej sieci
p I 13
kanalizacyjnej (km)
Dtugos¢ sieci gazowej na terenie 13

gminy (km)
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Liczba ludnosci obstugiwane;j
przez gminny wodociag

Liczba ludnosci obstugiwane;j
przez zbiorczg sie¢ kanalizacyjng

Liczba ludnosci korzystajacej z
gazu sieciowego

Udziat ludnosci obstugiwanej
przez gminny wodociag

Udziat ludnosci obstugiwanej
przez zbiorczg sie¢ kanalizacyjng,

Udziat ludnosci korzystajacej z
gazu sieciowego

Dtugos¢ gminnej sieci
wodociggowej (km)

Dtugos¢ gminnej sieci
kanalizacyjnej (km)

Dtugos¢ sieci gazowej na terenie
gminy (km)

dane urzedow
gmin

13

13

13

13

13

13

13

13

13

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA - dane

zbierane dla kazdej z gmin

; wybrane dane agregowane dla powiatu

Uwagi o aa aa o o " x "
= .| Warto$¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartosé | Warto$é | Wartos¢
Parametr Zrédio danych me;‘;‘:}‘;bg' 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Liczba szkot n.d.
Liczba gimnazjéw n.d.
Liczba przedszkoli n.d.
Liczba oddziatéw przedszkolnych n.d.
Liczba innych podmiotéw opieki nd
przedszkolnej o
Liczba uczniow szkét . n.d.
dane urzedéw
Liczba uczniéw gimnazjow gmin n.d.
Liczba dzieci w przedszkolach n.d.
Liczba dzieci w oddziatach n.d
przedszkolnych o
Liczba dzieci w innych podmiotach n.d
opieki przedszkolnej o
Liczba dzieci w wieku nd
przedszkolnym o
Wyniki sprawdzianu w 6 klasach [Okregowa
szkot podstawowych: Komisja
Egzaminacyjna

warto$¢ procentowa zdobytych (w Gdansku n.d
punktow o

udziat uczniow w strefie nd
wynikéw niskich (% ogotu) o

udziat uczniow w strefie n.d
wynikow srednich (% ogétu) o

udziat uczniéw w strefie n.d
wynikéw wysokich (% ogétu) o
Wyniki egzaminu gimnazjalnego n.d.

przecietna ocena czesci nd
humanistycznej (% punktow) o

przecietna ocena czesci n.d.

matematyczno-przyrodniczej (%
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punktéw)

przecietna ocena jezyka
angielskiego (% punktow)

przecietna ocena jezyka
niemieckiego (% punktéw)

n.d.

n.d.

Liczba uczniéw nauczanych
jezyka angielskiego

Liczba uczniéw nauczanych
jezyka niemieckiego

Liczba uczniéw nauczanych
innych jezykéw

Liczba petnowymiarowych sal
sportowych wykorzystywanych na
cele oSwiatowe

Liczba petnowymiarowych boisk
sportowych wykorzystywanych na
cele oswiatowe

Liczba uczniéw dowozonych do
szkot za pomocg gminnego
transportu

Czy w pracowniach
komputerowych zapewniony jest
wskaznik "jeden uczen = jeden
komputer" podczas nauki
informatyki?

Czy w publicznych przychodniach
na terenie gminy dostepny jest -
co najmnej 2 dni w tygodniu -
lekarz ginekolog?

Czy w publicznych przychodniach
na terenie gminy dostepna jest
opieka stomatologiczna?

Czy na terenie gminy dostepne sa
kursy lub szkolenia zwigzane z
podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych ludnosci dorostej?

Czy na terenie gminy funkcjonuje
szkota dla ludnosci dorostej?

Liczba placéwek kultury - domy
kultury

Liczba placowek kultury - swietlice
wiejskie

Liczba placowek kultury - biblioteki

Liczba osdb uczestniczacych

formalnie w dziatalnosci placéwek
kultury (osoby formalnie zapisane
do sekcji, kot zainteresowan, itp.)

Liczba imprez kulturalnych o
charakterze powszechnym
organizowanych przez gminne
placowki kultury

Szacunkowa liczba uczestnickdw
imprez kulturalnych o charakterze
powszechnym organizowanych
przez gminne placowki kultury

Liczba ogodlnodostepnych boisk

Liczba ogolnodostepnych placéow
zabaw

dane urzedéw
gmin

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

14

14

14

14

14

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.
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Liczba ogodlnodostepnych kapielisk n.d.

Komenda
. . " . . . |Powiatowa
Liczba interwenciji strazy pozarnej A .
i . Panstwowe;j n.d.

(Panstwowej oraz OSP) Strazy Pozarnej
w Tucholi

Liczba wypadkow i kolizji n.d.
Komenda

Liczba kradziezy Powiatowa n.d.
Policji w Tucholi

Liczba rozbojow n.d.

Liczba bankéw n.d.
dane urzedow

Liczba urzedéw pocztowych i filii, |gmin n.d

agend urzedoéw pocztowych

TURYSTYKA - dane zbierane dla kazdej z gmin oraz agregowane dla powiatu
Uwagi o aa aa o o x x x
5 . .| Warto$¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartosé | Wartosé | Wartos¢
FRFIES AP E el me;‘;‘:}‘;bg' 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Liczba obiektow noclegowych
(innych niz gospodarstwa 15
agroturystyczne)
Liczba miejsc w obiektach
noclegowych (innych niz Bank Danych 15
gospodarstwa agroturystyczne) Lokalnych GUS
Liczba udzielonych noclegéw w www.stat.gov.pl
obiektach noclegowych (innych niz|zweryfikowane 15
gospodarstwa agroturystyczne) kwerendg
wykonang w
Liczba korzystajacych z noclegéw |bazie
w obiektach noclegowych (innych [noclegowej na 15
niz gospodarstwa agroturystyczne)|terenie gminy
Liczba korzystajacych z noclegéw
turystéw zagranicznych w 15
obiektach noclegowych (innych niz
gospodarstwa agroturystyczne)
Liczba gospodarstw 16
agroturystycznych
Liczba miejsc w gospodarstwach 16
agroturystycznych
Liczba udzielonych noclegéw w
gospodarstwach 16
agroturystycznych dane urzedéw
gmin
Liczba korzystajgcych z noclegéw
w gospodarstwach 16
agroturystycznych
Liczba korzystajacych z noclegéw
turystow zagranicznych w
16
gospodarstwach
agroturystycznych
SYTUACJA MATERIALNA LUDNOSCI - dane zbierane dla kazdej z gmin oraz agregowane dla powiatu
Uwagi 2 32 32 A A i i i
5 . .| Warto$¢ | Warto$¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Warto$¢ | Wartos¢
Raramet; arodioidanyoh me‘c‘;‘i‘fg' 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Gospodarstwa domowe Bank Danych
korzystajace ze sSrodowiskowej Lokalnych GUS n.d.
opieki spotecznej -
www.stat.gov.pl
Osoby w gospodarstwach
domowych korzystajacych ze n.d.
Srodowiskowej opieki spotecznej
Udziat os6b w gospodarstwach n.d.

domowych korzystajacych ze
Srodowiskowej opieki spotecznej w

-60 -




ludno$ci ogotem
GOSPODARKA PRZESTRZENNA - dane zbierane dla kazdej z gmin oraz agregowane dla powiatu
Uwagi 7 2 o A s an an an
P .| Warto$¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartosé | Wartosé | Wartose
Parametr Zrodto danych meé‘;‘:\‘z"g' 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Liczba obowigzujacych
miejscowych planow nd
zagospodarowania o
przestrzennego
Powierzchnia obowigzujgcych
miejscowych planow Bank Danych nd
zagospodarowania Lokalnych GUS o
przestrzennego -
www.stat.gov.pl

Liczba wydanych decyzji o
lokalizacji inwestyc;ji celu n.d.
publicznego
Liczba wydanych decyzji o

n.d.
warunkach zabudowy

UWAGI METODOLOGICZNE

1 - dane za rok biezacy*100/dane za rok poprzedni - warto$¢ wyrazana w % stanu poprzedniego

2 - ludnos¢ / powierzchnia gminy w km2 - wartos¢ wyrazana w osobach/1 km2

3 - ludnos¢ / (powierzchnia gminy w km2 - powierzchnia laséw w gminie w km2) - warto$¢ wyrazana w osobach 1/km2
4 - (urodzenia - zgony)*1000/liczba ludnosci gminy - warto$¢ wyrazana w osobach/1000 mieszkancow

5 - (zameldowania - wymeldowania)*1000/liczba ludnosci gminy - warto$¢ wyrazana w osobach/1000 mieszkancow

6 - liczba zarejestrowanych podmiotéw w systemie regon (ogétem lub wg wskazanego rodzaju dziatalnosci)*1000/liczba ludnosci gminy
- warto$¢ wyrazana w podmiotach/1000 mieszkancéw

7 - liczba kobiet*100/liczba mezczyzn - wyrazany w warto$ciach bezwzglednych (zaokraglonych do petnych wartosci)

8 - liczba kobiet w wieku 15-39 lat*100/liczba mezczyzn w wieku 15-39 lat - wyrazany w warto$ciach bezwzglednych (zaokraglonych do
petnych wartosci)

9 - metoda obliczenia wartosci dla gminy - patrz arkusz "Podstawowe dane"

10 - dane za rok biezacy*100/dane za rok poprzedni - warto$¢ wyrazana w % stanu poprzedniego
11 - dane za rok biezacy*100/dane za rok poprzedni - warto$¢ wyrazana w % stanu poprzedniego
12 - nalezy uwzgledni¢ potaczenia w dni robocze - suma potaczen TAM i POWROT

13 - ze wzgledu na istotne rozbieznosci pomiedzy danymi podawanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny oraz danymi urzedéw gmin,
zasadne jest analizowanie powyzszych zagadnien wg obydwu zrédet. Dane GUS sg wykorzystywane do poréwnan pomiedzy gminami,
natomiast dane Urzedu Gminy sg wiarygodne w zakresie rzeczywistego stanu sieci

14 - odpowiedz TAK lub NIE

15 - weryfikacja niezbedna dla uwzglednienia wszystkich podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie udostepniania miejsc
noclegowych

16 - brak mozliwosci wykorzystania danych GUS; mozna wykorzysta¢ dane stowarzyszen grupujacych gospodarstwa agroturystyczne

Poziom szczeg6towy - ocena stanu przedsiewzieé

Dla kazdego ze zidentyfikowanych przedsiewzie¢ nalezy corocznie przeprowadzi¢ indywidualng
ocene stanu realizacji wg nastepujacego schematu:

symbol 0 - Realizacja przedsiewziecia nie zostala rozpoczeta

symbol 1 - Realizacja przedsiewziecia zostala rozpoczeta — znajduje sie w fazie projektowej

symbol 2 - Realizacja przedsiewziecia zostala rozpoczeta — znajduje sie w fazie uzgadniania
dokumentacji

symbol 3 - Realizacja przedsiewziecia zostala rozpoczeta — wstepna faza procesu inwestycyjnego

symbol 4 - Realizacja przedsiewziecia zostala rozpoczeta — zaawansowana faza procesu
inwestycyjnego
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symbol 5 - Przedsiewziecie ma charakter ztozony i cze$ciowo rozpoczeto jego realizacje

symbol 6 - Przedsiewziecie ma charakter ztozony i w mniejszej czesci je zrealizowano
symbol 7 - Przedsiewziecie ma charakter ztozony i w wiekszej czeSci je zrealizowano
symbol 8 - Przedsiewziecie zostalo zrealizowane

Wykaz przedsiewzie¢

Stan realizacji w roku

Przedsiewziecia monitorowane przez gmine Cekcyn - do realizacji na terenie gminy 2015| 2016/ 2017| 2018 2019| 2020
Cekcyn
Budowa przedszkola gminnego.
Budowa $wietlicy wiejskiej w Sotectwie Zalesie.
Utworzenie domu dziennego pobytu, Srodowiskowego Domu Pomocy, zakup sprzetu do
wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego - Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej .
Przebudowa budynku Urzedu Gminy w Cekcynie — dostosowanie do potrzeb oséb
niepetnosprawnych, budowa windy.
Budowa kompleksu sportowo — edukacyjno — rekreacyjnego ( stadionu sportowego, kortow
tenisowych i innych obiektéw sportowych) jako uzupetnienie infrastruktury hali widowiskowo —
sportowej i boisk sportowych).
Budowa szatni z sanitariatami przy boiskach sportowych w Krzywogoncu oraz budowa
zadaszenia z tawkami dla sportowcéw korzystajacych z kompleksu boisk ,, Orlik”.
Remont pomieszczen kuchennych i zakup wyposazenia w budynku Szkoty Podstawowej w
Cekcynie, w celu ponownego uruchomienia kuchni.
Remont budynku poszkolnego w Zdrojach z cze$ciowym przeznaczeniem na mieszkania
socjalne ( konieczna wymiana pokrycia dachowego).
Przebudowa drég powiatowych wraz z kanalizacjg deszczowg i wymiang azbestowe;j sieci
wodociggowej ( ul. Gtéwna, Wczasowa, Szkolna, Krotka, Okrezna).
Budowa ul. Kolejowej i ul. Tartaczne;j.
Inwestycje wodno — kanalizacyjne:
Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach: Ludwichowo, Trzebciny, Zamarte,
Wierzchucin, Huta,
Budowa sieci kanalizacyjnej wokét Jeziora Wielkiego Cekcynskiego,
Inne sieci kanalizacyjne — uzbrojenie dziatek mieszkalnych i letniskowych,
Budowa Il linii przesytowej do oczyszczalni w Rudzkim Moscie,
Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow,
Projekty z zakresu sieci wodociggowej: Huta, Cekcyn ( wymiana rur azbestowych - ul.
Gtéwna, Wczasowa, Szkolna, Kanatowa),
Podtaczenie miejscowosci Btadzim do sieci wodociggowej z terenu gminy Lniano,
Podtaczenie miejscowosci Pita - Mtyn do sieci wodociggowej z terenu gminy Gostycyn,
Inne sieci wodociggowe (uzbrojenie dziatek).
Budowa $ciezek rowerowych
Cekcyn — Rudzki Most
Cekecyn — Wierzchucin
Cekcyn - Bystaw
Cekecyn — Krzywogoniec — Mate Gacno
Rewitalizacja dworca kolejowego w miejscowosci Cekcyn
Reuwitalizacja dworca kolejowego w miejscowosci Wierzchucin
Wykaz przedsiewzie¢ Stan realizacji w roku
Przedsiewziecia monitorowane przez gmine Gostycyn - do realizacji na terenie gminy 2015 2016| 2017| 2018, 2019| 2020
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Gostycyn

Utworzenie Domu Dziennego Pobytu dla osob Starszych w Gostycynie w ramach spétdzielni
socjalnej

Budowa zespotu budynkow wielofunkcyjnych sktadajacych sie z Domu Seniora z funkcjg
kulturowo — edukacyjng (warsztaty artystyczne, uniwersytet trzeciego wieku) oraz obiektéw o
charakterze rekreacyjnym (basen, kregielnia, strzelnica sportowa, punkt gastronomiczny) wraz
z niezbedng infrastrukturg techniczng i turystyczng

Rozwdj sieci komputerowej w szkotach na terenie Gminy Gostycyn

Wyposazenie pracowni do nauki jezykdéw obcych w szkotach na terenie gminy Gostycyn

Wyposazenie szkét w tablice interaktywne

Aktywna integracja mtodziezy wiejskiej w Mtodziezowych Druzynach Pozarniczych przy OSP
w gminie Gostycyn

Wyposazenie sal multimedialnych w szkotach na terenie Gminy Gostycyn

Modernizacja sal tematycznych GOK Gostycyn

Cykl imprez kulturalnych kultywujgcych tradycje i zwyczaje regionu,

Zachowanie, promowanie i rozwoj dziedzictwa naturalnego i kulturowego poprzez stworzenie
borowiackiej chaty

Modernizacja $wietlic wiejskich na terenie Gminy Gostycyn

Poprawa dostepu do ustug medycznych w przychodni w Gostycynie poprzez zakup aparatu
USG z kompletem gtowic

Zakup rehabilitacyjnych szyn CPM do przychodni w Gostycynie

Rozbudowa remizy OSP w Gostycynie

Zakup sprzetu pozarniczego dla OSP i wzmocnienie stuzb ratowniczych w sprzet do
prowadzenia akcji ratowniczych i usuwania skutkéw katastrof

Modernizacja/utworzenie placéw zabaw na ternie gminy Gostycyn

Rozbudowa boisk sportowych przy Centrum Sportowo — Rehabilitacyjnym w Gostycynie

Adaptacja budynku bytej szkoty w Kamienicy na mieszkania socjalne

Zmniejszenie bezrobocia gminy poprzez wsparcie przedsiebiorczosci, uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych oraz rozwdj infrastruktury drogowe;j

Remont sieci wodociggowej wraz z przytgczami we wsi Bagienica oraz budowa nowe;j linii
wodociggowej, omijajacej te wies z przepompowni wody Bagienica do Kamienicy

Modernizacja sieci wodociggowej w miejscowosci Gostycyn ul. Gtéwna wraz z przytgczami

Modernizacja sieci wodociggowej w miejscowosci Pruszcz ul. KoScielna wraz z przytgczami

Budowa sieci wodociggowej z Gostycyna do miejscowosci Pita wraz z objeciem nig osiedla
tzw. Betlejem i ul. Jeziornej - | etap

Modernizacja SUW w Pita Olga - petna automatyzacja wraz z remontem studni gtebinowych nr
1i2-1letap

Rozbudowa sieci wodociggowej w miejscowosci Pita w kierunku Osiedla Nogawica i jezior:
Rudzianka i Sredniego - lll etap

Budowa retencyjnego zbiornika wodnego w miejscowosci Kamienica wraz z zastosowaniem
petnej automatyzaciji

Budowa, badz wymiana rurociagu na trasie Wielki Medromierz-Gostycyn w celu petnego
zabezpieczenie wody w przypadku wystapienia awarii urzgdzern wodociggowych

Budowa sieci wodociggowe;j i kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Gostycyn

Budowa sieci wodociggowej w miejscowosci tyskowo

Modernizacja starych i budowa nowych sieci kanalizacji sanitarnej i wodociagowej do
miejscowosci Pita w gminie Gostycyn wraz z budowg oczyszczalni przyzagrodowych

Budowa kolektora kanalizacji sanitarnej, taczacego wie$ Przyrowa - z kolektorem we wsi
Wielki Medromierz wraz z zastosowaniem nowoczesnych ttoczni $ciekowych

-63-




Budowa kolektora sanitarnego ttocznego z terenu gminy Gostycyn do systemu kanalizac;ji
sanitarnej Miasta i Gminy Tuchola

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Gostycynie

Budowa $ciezki rowerowej wzdtuz drogi wojewddzkiej z Pruszcza do Kamienicy, z Lyskowa do
Tucholi

Utwardzenie parkingéw przynaleznych do budynkdéw s$wietlic wiejskich w Matej Kloni,
Bagienicy, Pruszczu

Termomodernizacja budynku WDK Wielka Klonia,

Termomodernizacja budynkoéw wielorodzinnych, Wspdlnot Mieszkaniowych oraz budynkow
uzytecznosci publicznej zlokalizowanych na terenie Gminy Gostycyn

Ogrzewanie przyjazne $rodowisku w przychodni w Gostycynie

Kompleksowa rewitalizacja nieczynnej stacji PKP wraz z terenami przylegltymi w miejscowosci
Pruszcz

Oswietlenie miejsc uzytecznosci publicznej zasilane z odnawialnych zrédet energii

Wykaz przedsiewzie¢

Stan realizacji w

roku

Przedsiewziecia monitorowane przez gmine Kesowo - do realizacji na terenie gminy
Kesowo

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Dostosowanie budynku Zespotu Szkét w Zalnie do potrzeb oséb niepetnosprawnych

Wyposazenie gabinetéw dydaktycznych Zespotu Szkét w Zalnie w specjalistyczne pomoce
naukowe

Wymiana sprzetu komputerowego i oprogramowania oraz zwigkszenie liczby stanowisk
komputerowych w Zespole Szkét w Zalnie

Wymiana sprzetu komputerowego w Zespole Szkét w Kesowie

Rozbudowa i termomodernizacja swietlicy w Zespole Szkot w Kesowie

Budowa basenu przy Zespole Szkét w Kesowie

Remonty Swietlic: w Pamietowie, Drozdzienicy, Krajenkach, w Kesowie na ul. Wyzwolenia, w
Obrowie, Jelenczu, Tuchdtce

Budowa $wietlicy w Grochowie

Remont budynku po bytym domu kultury w Drozdzienicy

Budowa dziennego domu pobytu dla oséb starszych i niepetnosprawnych

Rozbudowa budynku Urzedu Gminy z dostosowaniem dla potrzeb oséb niepetnosprawnych

Remonty placéw zabaw na terenie gminy

Doposazenie OSP na terenie gminy w sprzet ratowniczo-gasniczy oraz samochody strazackie

Rozwdj Obrowa, Przymuszewa, Adamkowa i Grochowa pod wzgledem turystycznym

Odnowienie, oczyszczenie i oznakowanie bunkrow

Zagospodarowanie jeziora w Grochowie

Zagospodarowanie jeziora we Wieszczycach

Rozbudowa plazy w miejscowosci Zalno

Budowa infrastruktury nad jeziorem Tuchoétka

Wykonanie sieci wodociggowej w Drozdzienicy i Pamigtowie

Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekéw na terenie gminy

Budowa $ciezki pieszo — rowerowej Tuchdtka - Jelencz

Budowa $ciezki pieszo — rowerowej Kesowo - Pamigtowo

Budowa ciggu pieszo- jezdnego Bralewnica - Adamkowo

Budowa $ciezki pieszo — rowerowej Kesowo - Obrowo

Budowa $ciezki pieszo- rowerowej Kesowo - Jelencz
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Budowa $ciezki pieszo — rowerowej Kesowo - Adamkowo (przebieg przez ulice Pamigtowska)

Budowa $ciezki pieszo — rowerowej Kesowo - Drozdzienica (do bunkra)

Reuwitalizacja parku i patacu w Kesowie z dostosowaniem budynku dla potrzeb oséb
niepetnosprawnych

Prowadzenie dalszych badan archeologicznych grodziska w Obrowie

Budowa i rozbudowa oswietlenia ulicznego na terenie gminy

Instalacja uktadéw solarnych i paneli do produkcji energii elektrycznej na budynkach szkot
oraz innych obiektéw komunalnych

Wykaz przedsiewzieé

Stan realizacji w

roku

Przedsiewziecia monitorowane przez gmine Lubiewo - do realizacji na terenie gminy
Lubiewo

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Modernizacja boiska przy Zespole Szkét w Bystawiu

Dobudowa czesci gastronomicznej do budynku na kapielisku w miejscowosci Bystaw

Rozbudowa i przebudowa Zespotu Szkét w Lubiewie z przeznaczeniem na zwiekszenie miejsc
przedszkolnych

Budowa skate parku na kapielisku w miejscowos$ci Bystaw

Wymiana dachu i przebudowa poddasza w $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Klonowo

Zagospodarowanie sportowo-rekreacyjno-turystyczne terenu Gminy Lubiewo (boiska
sportowe, place zabaw, sitownie plenerowe, skate parki, $ciezki dydaktyczne, spacerowe,
urzadzenia matej architektury, itp.)

Budowa $ciezki spacerowej wokot jeziora Bystawskiego

Przebudowa ulicy Ks. Czarnowskiego i ul. Lipowej w Lubiewie

Przebudowa ulicy Okreznej w Bystawiu

Przebudowa ulicy 13 Lutego w Bystawiu

Przebudowa ulicy Lesnej w Suchej

Remont ulicy Hallera w Lubiewie

Remont ulicy Kwiatowej w Bystawiu

Remont ulicy 13 Lutego w Bystawiu

Przebudowa drogi 010605C Bystaw —Trutnowo - od ul. 13 lutego do drogi powiatowej nr
1039C na odcinku 2,821 km

Przebudowa drogi 010620C Sucha Mtyn - Cierplewo - do przebudowanego odcinka na
odcinku 0,36 km

Przebudowa drogi 010620C Sucha Mtyn - Cierplewo - od krzyzéwki do granicy gminy na
odcinku 1,2 km

Przebudowa drogi 010643 Sucha - Cierplewo (kier. ,Przydatki” do drogi gminnej nr 010620C)
na odcinku 1,316 km

Przebudowa drogi 010617C Sucha — Bieniek na odcinku 1.0 km

Przebudowa drogi 010608C Lubiewo — Bystawek na odcinku 3,5 km

Przebudowa drogi 010612C Lubiewo — Jania Goéra (do Brukniewa) na odcinku 1,5 km

Przebudowa drogi 010601C Nowe Dziuki - Szumigca na odcinku 2,013 km

Przebudowa drogi 010603C Pita — Szumigca na odcinku 3,654 km

Przebudowa drogi 010644C Bystaw - Teolog (do granicy gminy, kier. Cekcyn) na odcinku 0,7
km

Lubiewo - Przebudowa ulicy Lipowej i Ks. Czarnowskiego z budowag chodnikéw i ciggu pieszo-
rowerowego wraz z budowg kanalizacji deszczowej i przebudowag oswietlenia ulicznego

Bystaw - Przebudowa ulicy Okreznej z facznikami i czescig ulicy Krotkiej wraz z budowg
kanalizacji deszczowej

Przebudowa kottowni i instalacji c.0. w O$rodku Zdrowia w miejscowosci Lubiewo
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Wprowadzanie zadrzewien liniowych przy drogach gminnych i powiatowych na terenie gminy
Lubiewo

Tworzenie zielencow i parkéw gminnych

Przebudowa przepustu w miejscowosci Welpin na drodze powiatowej Bystaw-Cekcyn
(Zamrzonka)

Przebudowa i remont stacji uzdatniania wody w miejscowosci Lubiewo i Sucha

Kapitalny remont ze zmiang technologii i rozbudowa stacji uzdatniania wody w miejscowosci
Bystaw

Budowa sieci wodociggowej ,spinajacej” sie¢ stacji Bystaw - Lubiewo oraz Lubiewo-Sucha

Wymiana sieci wodociggowej azbestowej na PCV w miejscowosci Bystaw

Rozbudowa oczyszczalni sciekéw w miejscowosci Bystaw o obiekty: gospodarczo-garazowe i
socjalno-administracyjne

Modernizacja i remont przepompowni $ciekdw w miejscowosciach: Lubiewo, Klonowo,
Bystawek, Minikowo, Bystaw

Budowa przydomowych oczyszczalni sciekow dla terendw nieobjetych systemem kanalizaciji
Sciekowej

Budowa linii kablowej o$wietlenia ulicznego w pasie drogowym drogi gminnej na dziatkach o nr
ewid. 101 i 107 potozonych w miejscowosci Teolog

Budowa kablowej linii oswietlenia drogowego $ciezki rowerowej Bystaw — Bystawek

Budowa oswietlenia na ul. 13 Lutego w miejscowosci Bystaw

Przebudowa o$wietlenia ulicznego na ul. Lipowej i Ks. Czarnowskiego w miejscowosci
Lubiewo

Wymiana oswietlenia ulicznego na energooszczedne na terenie gminy

Budowa oswietlenia na ulicy Modrakowe;j i Zbystawa w miejscowosci Bystaw

Budowa parkingu i lokali ustugowych przy Urzedzie Gminy w Lubiewie na dziatce nr 415

Zagospodarowanie placu przy ul. Spokojnej w miejscowosci Bystaw (miejsca parkingowe,
nasadzenia, odwodnienie)

Renowacja zbiornika wodnego w miejscowosci Trutnowo

Renaturyzacja jeziora Jeziorki

Zagospodarowanie terenu w centrum Klonowa

Reuwitalizacja fontanny w miejscowosci Bystaw i Lubiewo

Wymiana badz likwidacja punktowych zrédet niskiej emisji (kottéw CO) na bardziej ekologiczne

Budowa i przebudowa instalacji OZE w budynkach uzytecznosci publicznej oraz
indywidualnych.

Wymiana pokry¢ dachowych z ptyt cementowo-azbestowych (dofinansowanie dla
mieszkancow)

Wykaz przedsiewzie¢

Stan realizacji w

roku

Przedsiewziecia monitorowane przez gmine Sliwice - do realizacji na terenie gminy
liwice

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Utworzenie (poprzez budowe nowego lub adaptacje istniejacego obiektu) Domu Dziennego
Pobytu

Utworzenie (poprzez budowe nowego lub adaptacje istniejacego obiektu) Srodowiskowego
Domu Pomocy dla oséb z zaburzeniami psychicznymi

Modernizacja i poprawa wyposazenia Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej (w tym: nowa
infrastruktura Osrodka ze szczegélnym uwzglednieniem likwidacji barier architektonicznych
oraz rozwigzanie problemu poruszania sie pracownikéw socjalnych po terenie poprzez zakup
samochodu stuzbowego.

Budowa sali gimnastycznej w Sliwicach

Zadaszenie Orlika w Sliwicach

Modernizacja stadionu w Sliwicach
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Remont i modernizacja budynku Gminnego O$rodka Kultury

Remont i termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej w Sliwicach

Remont i termomodernizacja budynku Gimnazjum w Sliwicach

Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej w Sliwiczkach

Remont budynku Szkoty Podstawowej w Linsku

Kapitalny remont lub budowa nowego budynku dla Przedszkola Samorzadowego
,Borowiaczek” w Sliwicach

Doposazenie i modernizacja wszystkich pracowni komputerowych w szkotach na terenie
gminy Sliwice

Rozbudowa Przychodni w Sliwicach

Remont budynkéw i poprawa wyposazenia Ochotniczych Strazy Pozarnych w sprzet
ratowniczo-gasniczy, w tym zakup ciezkiego samochodu pozarniczego, zakup sprzetu
ptywajacego, zakup sprzetu do ratownictwa wysokosciowego, zakup srodkéw do neutralizacji
plam olejowych, wymiana centralnego ogrzewania w Domu Strazaka w Sliwicach

Budowa remizy dla OSP w Kregu

Poprawa wyposazenia Policji (w tym zakup pojazdow)

Przebudowa drogi powiatowej 1005 C od granicy powiatu — Czersk — Sliwice — £gski Piec — do
granicy powiatu

Przebudowa drogi powiatowej 1017C na odcinku Wielkie Gacno - Sliwice — Btedno

Przebudowa drogi powiatowej 1006C w miejscowosci Rosochatka

Przebudowa drogi powiatowej 1016C na odcinku Lifsk — Okoniny Nadjeziorne

Przebudowa skrzyzowania drég powiatowych w Sliwicach

Przebudowa drogi gminnej 010209C na odcinku Gtéwka — Okoniny,

Przebudowa drogi gminnej 010222C na odcinku Okoniny Nadjeziorne - Gtéwka

Przebudowa drogi gminnej 010219C na odcinku od skrzyzowania z droga powiatowg do
Kamionki

Przebudowa drogi gminnej 010212C na odcinku Sliwice — Wadoty

Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni Sciekow w Sliwicach etap Il oraz budowa sieci
wodociggowej z przytaczeniami w Sliwicach — Wybudowania i Linsk — Wybudowania

Przebudowa i rozbudowa stacji uzdatniania wody w Sliwicach

Budowa sieci wodociagowej na nowych osiedlach mieszkaniowych w Sliwicach

Budowa sieci kanalizacyjnej wraz z przytaczami do miejscowosci £.aski Piec

Budowa sieci kanalizacyjnej na nowych osiedlach mieszkaniowych w Sliwicach

Termomodernizacja wszystkich obiektéw uzytecznosci publicznej.

Wykaz przedsiewzie¢

Stan realizacji w

roku

Przedsiewziecia monitorowane przez gmine Tuchola - do realizacji na terenie gminy
Tuchola

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Modernizacja edukacyjnej infrastruktury sportowej przy Szkole Podstawowej nr 1 w Tucholi

Budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej nr 5 w Tucholi

Modernizacja i doposazenie przedszkola nr 1 w Tucholi

Dokonczenie prac konserwatorsko-restauratorskich DPS w Wysokiej

Rozbudowa, modernizacja i poprawa wyposazenia Miejskiego Centrum Lekarskiego w
Tucholi, w tym w szczegdlno$ci:

Rozbudowa i modernizacja istniejacej bazy lokalowej MCL o kolejne gabinety lekarskie i
diagnostyczne wraz z dostosowaniem do potrzeb oséb niepetnosprawnych

Termomodernizacja budynku MCL

Zakup aparatu RTG wraz z przystosowaniem pomieszczen do aktualnych przepiséw oraz
Wwymogow
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Zakup aparatury i urzadzeh medycznych do diagnostyki tj. aparatu USG aparatu EKG,
spirometru

Unowoczesnienie i rozwdj istniejacej bazy informatycznej oraz rozwdj e-ustug — m.in.
rejestracja ,on-line” pacjentdw przez Internet, ustugi telemedyczne i telekonsultacje,
stworzenie efektywnych warunkéw umozliwiajacych przesytanie wynikéw badan
diagnostycznych droga elektroniczng, rozwoj komunikacji elektronicznej

Remont budynkow i poprawa wyposazenia Panstwowej Strazy Pozarnej i Ochotniczych Strazy
Pozarnych w sprzet ratowniczo-gasniczy, w tym zakup samochodéw ratowniczo-gasniczych i
zakup wyposazenia dla celéw szkoleniowych

Remont dachu swietlicy w Wielkiej Komorzy

Poprawa stanu zagospodarowania terenu przy $wietlicy oraz poprawa wyposazenia Swietlicy
w tosinach

Powigkszenie placu przy $wietlicy oraz poprawa wyposazenia swietlicy w Legbadzie

Rozbudowa oraz kompleksowy remont Swietlicy wiejskiej w Rzepicznie

Poprawa stanu instalacji elektrycznej w swietlicy w Klocku

Adaptacja poddasza na pomieszczenie uzytkowe oraz budowa pomieszczenia gospodarczego
przy $wietlicy w Stobnie

Rozbudowa budynku oraz modernizacja ogrodzenia placu zabaw przy $wietlicy w Biatowiezy

Termomodernizacja, powiekszenie oraz poprawa wyposazenia w sprzet audiowizualny
Swietlicy wiejskiej w Kietpinie

Budowa $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Wysoka

Budowa $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Stupy.

Inkubator przedsiebiorczosci

Przygotowanie terenéw inwestycyjnych przemystowo-ustugowych

Rozbudowa i przebudowa obiektu zakwaterowania zbiorowego przy OSiR w Tucholi

Budowa centrum sportéw zimowych

Utworzenie skansenu budownictwa borowiackiego

Rozbudowa produktu turystycznego zwigzanego z grodem Racigz

Rozbudowa i modernizacja multimodalnego centrum przesiadkowego w Tucholi (kolej,
autobusy/busy, taxi, parkingi samochodowe i rowerowe)

Budowa i przebudowa ulic:

aleja LOP

Budowlana

Cegielniana

Chojnicka

dr. Karasiewicza

Dworcowa

Garbary

Kolejowa

Kotltataja

Kopernika

Lipowa

Mickiewicza

Nad Kiczg

Piastowska

plac Zamkowy

Pocztowa
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Sepolenska

Szkolna

Towarowa

Transportowa

Wiejska

Zamkowa

Ku Wiatrakom

wybrane drogi osiedlowe w Tucholi

Budowa i przebudowa drég gminnych:

010101C

010103C

010105C

010107C

010110C

010112C

010113C

010114C

010118C

010119C

010120C

010125C

Budowa wodociagu w m. Raciagski Mtyn

Rozbudowa sieci wodociggowej w ul. Starodworcowej w Tucholi

Rozbudowa sieci wodociggowej w rejonie ulic Mickiewicza i aleja 700-lecia w Tucholi

Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach Legbad i Brody

Budowa kanalizacji w m. Przy Szosie Bydgoskiej

Budowa kanalizacji w m. Maty Medromierz

Budowa kanalizacji w m. Jesionowo

Budowa kanalizacji w m. Racigski Mtyn

Budowa kanalizacji sanitarnej na osiedlu doméw jednorodzinnych Kopernika w Tucholi

Budowa kanalizacji sanitarnej w m. Nowa Tuchola

Budowa kanalizacji sanitarnej w m. Stupy

Budowa kanalizacji w ul. Janta-Pofczynskiego w Tucholi

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Czarna Droga, Gtéwna i Rybacka w Tucholi

Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekéw w miejscowosciach: Legbad, Klocek, Biata,
Woziwoda, Rzepiczna, tosiny, Wymystowo

Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej i kanalizacji deszczowej na ODJ Kopernika w Tucholi
(kontynuacja)

Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji deszczowej na ODJ Rudzki Most | i Il (kontynuacja)

Budowa sieci gazowej z Tucholi do miejscowosci Wymystowo oraz Trzcionek.

Budowa sieci gazowej ma osiedlu Przy Szosie Bydgoskiej w Tucholi.

Rozwdj systemu gospodarki odpadami, w tym dziatania inwestycyjne, edukacyjne,
organizacyjne i zwiekszenie zatrudnienia
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Termomodernizacja budynkéw uzyteczno$ci publicznej:

Urzedu Miejskiego w Tucholi

Tucholskiego Osrodka Kultury w Tucholi

Szkoty Podstawowej nr 1 Tucholi

Szkoty Podstawowej nr 3 Tucholi

Szkoty Podstawowej nr 5 Tucholi

Rewitalizacja dworca kolejowego w Tucholi

Reuwitalizacja sredniowiecznego uktadu urbanistycznego miasta Tucholi

Wykaz przedsiewzie¢

Stan realizacji w

roku

Przedsiewziecia monitorowane przez Powiaty Tucholski

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Dokonczenie prac remontowo-modernizacyjnych w Szpitalu Powiatowym w Tucholi

Realizacja stacji dializ w Szpitalu Powiatowym w Tucholi

Realizacja zaktadu opiekunczo-leczniczego w Szpitalu Powiatowym w Tucholi

Modernizacja i doposazenie Zespotu Szkét Licealnych i Technicznych, w tym w szczegdlnosci:

Modernizacja internatu

Powstanie boiska wielofunkcyjnego

Powstanie zewnetrznej windy przy budynku gtéwnym szkoty dla oséb niepetnosprawnych
w celu likwidacji barier architektonicznych

Powstanie na potrzeby zawodu technik hotelarstwa pracowni: hotelarskiej, obstugi,
przygotowania i ekspedycji Sniadan.

Powstanie na potrzeby zawodu technik zywienia i ustug gastronomicznych oraz kucharz
pracowni: technologii gastronomicznej, pracowni obstugi gosci.

Modernizacja pracowni aplikacji internetowych i baz danych - zakup nowych komputeréw i
oprogramowania na potrzeby zawodu technik informatyk

Modernizacja pracowni technologii na potrzeby zawodu technik mechanik.

Doposazenie pracowni: srodkéw transportu, logistyki, gospodarki materiatowej na
potrzeby zawodu technik logistyk.

Doposazenie pracowni: organizowania i prowadzenia sprzedazy, techniki biurowe;j,
ekonomiki i rachunkowosci handlowej na potrzeby zawodu technik handlowiec oraz
sprzedawca

Modernizacja i doposazenie Tucholskiego Centrum Edukacji Zawodowej — Centrum
Ksztatcenia Praktycznego i Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, w tym w szczegodlnosci
rozbudowa/przebudowa przestrzeni dydaktycznej: pracowni gastronomicznej i mechanicznej,
doposazenie bazy edukacyjnej w zakresie pomocy dydaktycznych.

Modernizacja i doposazenie Zasadniczej Szkoty Zawodowe w Sliwicach, w tym w
szczegolnosci doposazenie pracowni komputerowej do przeprowadzenia egzaminéw
zawodowych zgodnie z aktualnymi wymogami

Modernizacja i doposazenie Zespotu Szkét Licealnych i Agrotechnicznych w Tucholi, w tym w
szczegolnosci: budowa hali (wiaty) na potrzeby zajeé praktycznych dla kwalifikacji R-3 i R-21,
modernizacja bazy informatycznej (komputeréw) w pracowniach komputerowych, doposazenie
w programy infrastrukturalne dla réznych kierunkéw ksztatcenia

Modernizacja i doposazenie Zespotu Szkédt Ogdlnoksztatcacych im. Barttomieja
Nowodworskiego w Tucholi, w tym w szczegdlnosci:

likwidacja barier architektonicznych (montaz windy),

dostosowanie toalet do potrzeb uczniéw niepetnosprawnych,

modernizacja sieci elektrycznej,

doposazenie pracowni informatycznej (zakup nowych komputeréw i oprogramowania),

modernizacja sali gimnastycznej i toalet w segmencie sportowym (inwestycja rozpoczeta —
niezakonczona).

Utworzenie wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
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Wyposazenie sali Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w sprzet do rehabilitacji oraz
zatrudnienie rehabilitanta i rozpoczecie ustugi dziennej rehabilitacji oséb niepetnosprawnych

Utworzenie sieci gospodarstw opiekunczych oraz klubéw integracji dla oséb starszych
aktywnych oraz dla oséb z niepetnosprawnosciag (w tym dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi) na bazie gospodarstw rolnych i agroturystycznych

Pozyskanie lokalu dla os6b poruszajacych sie na wozkach na potrzeby Warsztatow Terapii
Zajeciowej w Tucholi

Utworzenie 1 rodzinnego domu dziecka do roku 2017

Doposazenie Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Tucholi w nowoczesny sprzet do
diagnozy i terapii, jak réwniez zapewnienie dostepu do szkolen specjalistycznych, tak aby
placéwka mogta wywigzac sie na jak najlepszym poziomie z zadan statutowych i
pozastatutowych, wynikajacych z zapotrzebowania lokalnego srodowiska w zakresie pomocy
psychologiczno-pedagogicznej

Zwigkszenie kadr Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Tucholi

Budowa i wyposazenie placowki opiekuriczo — wychowawczej przystosowanej dla 14
wychowankoéw na terenie Powiatu Tucholskiego

,Bezpieczny urzad — bezpieczny obywatel” (podniesienie sprawnosci instytucjonalnej
Starostwa Powiatowego poprzez stworzenie systemu bezpieczenstwa, wdrozenie

usprawnien w zakresie poprawy procedur i praktyk dziatania, udoskonalenia struktury
organizacyjnej oraz systemu zarzadzania jednostka, rozwojem lokalnym i wiedzg posiadanych
kadr)

Modernizacja obiektu Specjalistycznego Osrodka Wsparcia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie w
Tucholi. Projekt obejmuje nastepujacy zakres: Remont i modernizacja budynku (wymiana
pokrycia dachowego, remont elewacji). Utwardzenie nawierzchni przed budynkiem SOW
(wjazd, parking) wraz z modernizacjg instalacji i urzadzen stuzacych ochronie $rodowiska.
Remont i doposazenie pomieszczenn SOW. Modernizacja placu zabaw przed budynkiem.
Remont ogrodzenia. Wykonanie przytacza gazowego wraz z modernizacja systemu
grzewczego.

Rozbudowa, remont oraz budowa nowych obiektéw w Biate;j.

Termomodernizacja budynku Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Tucholi

Prace konserwatorsko-restauratorskie budynku Domu Pomocy Spotecznej w Wysokiej
(kontynuacja).

Prace konserwatorsko-restauratorskie budynku Muzeum w Tucholi.

Przebudowa budynku Starostwa — budowa windy.

Przebudowa drég powiatowych z uwzglednieniem chodnikéw i $ciezek rowerowych (poprawa
bezpieczenstwa)

Ewidencja obiektow istotnych dla ochrony i promociji dziedzictwa kulturowego powiatu

Powotanie Biura Monitorowania Rozwoju Powiatu

Opracowanie i wdrozenie powiatowego programu zaje¢ dodatkowych w szkotach
podstawowych i gimnazjach

Opracowanie i wdrozenie powiatowego programu zainteresowania mtodziezy naukami
Scistymi

Opracowanie i wdrozenie powiatowego systemu stypendiéw dla najlepszych uczniéw -
zwtaszcza w zakresie przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych

Opracowanie i wdrozenie powiatowego systemu olimpiad i konkursow dla szkot podstawowych
i gimnazjalnych,

Opracowanie i wdrozenie powiatowego systemu motywowania i nagradzania nauczycieli
osiggajacych najlepsze wyniki w nauczaniu,

Opracowanie i wdrozenie powiatowego systemu zawoddéw sportowych dla szkot
podstawowych i gimnazjéw

Opracowanie i realizacja programu przygotowania mieszkancow do korzystania z technologii
informacyjnych

Utworzenie imiennych — indywidualnych skrzynek pocztowych dla wszystkich mieszkancéow
powiatu oraz stworzenie systemu przekazywania informacji publicznej droga elektroniczng do
mieszkancow

Powotanie Powiatowego Centrum Obstugi Inwestorow
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Powotanie Powiatowej Rady Zatrudnienia tworzonej przez najwiekszych pracodawcow,
dyrektoréw szkét ponadgimnazjalnych i centréw ksztatcenia dorostych oraz dyrektora
Powiatowego Urzedu Pracy - zadaniem Rady bedzie koordynacja kierunkéw ksztatcenia
zawodowego oraz rozwdj doradztwa zawodowego, a takze koordynacja i organizacja praktyk
zawodowych,

Drogi wskazywane do modernizacji zapewniajgce konieczne bezposrednie potaczenia z
transeuropejska siecig transportowa (TEN-T), portem lotniczym, terminalami towarowymi,
centrami lub platformami logistycznymi lub inwestycji na drogach poza TEN-T, wypetniajace
luki w sieci drég pomigdzy osrodkami wojewddzkimi, miastami nie bedgcymi stolicami
wojewoddztwa (regionalnymi i subregionalnymi):

droga powiatowa Tuchola-Tlen 1015C (jako najkrotsze potaczenie z autostradg A1)

droga powiatowa Tuchola—Raciaz 1009C (potaczenie znacznych obszaréw wiejskich
gminy, poprzez Tuchole, z siecig TEN-T);

droga wojewoddzka 237 do Makowarska (jako potaczenie z drogg krajowa nr 25 do
Bydgoszczy)

droga wojewddzka 237 do Czerska (jako najkrotsze potaczenie z droga krajowa nr 22 do
Gdanska)

droga wojewddzka 240 do Swiecia i do Chojnic wraz z planowana obwodnica Tucholi
(potaczenie z lokalnymi osrodkami i weztami komunikacyjnymi w Chojnicach i Swieciu).

Przebudowa wiaduktu w Gostycynie w ciggu drogi wojewodzkiej nr 237

Przebudowa mostu w Legbadzie w ciggu drogi wojewddzkiej nr 237

Realizacja obwodnicy Tucholi w ciggu drogi wojewddzkiej nr 240

Termomodernizacja obiektu Prokuratury Okregowej przy ul. Swieckiej 23 w Tucholi wraz
przebudowg systemow grzewczych i wymiang oswietlenia na energooszczedne w budynku

Modernizacja obiektu Specjalistycznego Osrodka Wsparcia w Tucholi.

Zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Cekcyn

Zmiana studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
Gostycyn

Zmiana studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Kesowo

Zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Lubiewo

Zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Sliwice

Zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Tuchola

Wskazniki samokontroli - ,markery realizacji ustalen strategii”

Zadania / wskazniki - ktore nalezy zrealizowac / osiggna¢ do 31.12.2016
* opracowanie zatozen funkcjonowania powiatowego systemu transportu publicznego
* Powotanie Powiatowego Centrum Obstugi Inwestorow

+ Powotanie Powiatowej Rady Zatrudnienia tworzonej przez najwiekszych pracodawcow,

dyrektoréw szkot ponadgimnazjalnych i centrow ksztalcenia dorostych oraz dyrektora
Powiatowego Urzedu Pracy - zadaniem Rady bedzie koordynacja kierunkdéw ksztatcenia
zawodowego oraz rozwoj doradztwa zawodowego, a takze koordynacja i organizacja
praktyk zawodowych

Opracowanie i wdrozenie powiatowego programu zaje¢ dodatkowych w szkofach
podstawowych i gimnazjach

Opracowanie i wdrozenie powiatowego programu zainteresowania miodziezy naukami
Scistymi

Opracowanie i wdrozenie powiatowego systemu stypendiéw dla najlepszych uczniow -
zwlaszcza w zakresie przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych

Opracowanie i wdrozenie powiatowego systemu olimpiad i konkurséw dla szkot
podstawowych i gimnazjalnych,
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Opracowanie i wdrozenie powiatowego systemu motywowania i nagradzania nauczycieli
osiagajgcych najlepsze wyniki w nauczaniu

Opracowanie i realizacja programu przygotowania mieszkancéw do korzystania z
technologii informacyjnych

Utworzenie imiennych — indywidualnych skrzynek pocztowych dla wszystkich mieszkancéw
powiatu oraz stworzenie systemu przekazywania informacji publicznej droga elektroniczng
do mieszkancow

Zadania / wskazniki - ktére nalezy zrealizowac / osiggna¢ do 31.12.2018

dokonanie zmiany studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania kazdej z gmin
powiatu

zaawansowana procedura sporzadzania co nhajmniej 3 mpzp na cele rozwoju
gospodarczego o powierzchni tgcznej nie mniejszej, niz 40 ha

odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym — minimum 72%
objecie 100% ucznidéw w szkotach gimnazjalnych poradnictwem zawodowym

osiagniecie wynikéw sprawdzianu szostoklasistéw (Srednia dla wszystkich gmin powiatu)
na poziomie nie nizszym, niz 26 punktéw

osiagniecie wynikbw egzaminu gimnazjalnego z matematyki (Srednia dla wszystkich gmin
powiatu) na poziomie nie nizszym, niz 48 punktow

osiagniecie wynikbw egzaminu maturalnego z matematyki ($rednia dla wszystkich szkot
maturalnych na terenie powiatu) na poziomie nie nizszym, niz 55 punktéw
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