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Ogdlna charakterystyka walorow istotnych dla oferty turystycznej powiatu

Atrakcyjnos¢ turystyczna powiatu tucholskiego wynika przede wszystkim z wybitnych waloréw
przyrodniczych, w tym znacznych powierzchni chronionych oraz atrakcyjnosci krajoznawczej i - w
mniejszym stopniu - waloréw kulturowych.

Powiat potozony jest w strefie pojeziernej, charakteryzuje sie znacznym zalesieniem (wskaznik lesistosci
siega potowy powierzchni ogdlnej powiatu i jest zdecydowanie najwyzszy wsrdd powiatéw wojewddztwa,
ale w gminach Sliwice i Cekcyn przekracza 2/3 powierzchni gmin, co lokuje je wérdd najsilniej zalesionych
gmin), duzg liczbg jezior (ponad 100 jezior o pow. ponad 1 ha, czyli ok. 10% wszystkich w wojewddztwie), w
tym z licznymi jeziorami uwazanymi za przydatne dla turystyki, duzg liczba rzek (w tym takze przydatnych
dla turystyki wodnej) oraz urozmaicong rzezbg terenu (szczegdlnie duze deniwelacje w strefie doliny Brdy i
Kamionki, ale dla krajoznawstwa atrakcyjna jest takze zréznicowana rzezba gminy Kesowo).

Potwierdzeniem wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego jest objecie 2/3 powierzchni powiatu réznymi
formami ochrony przyrody. Na terenie powiatu znajduje sie 9 rezerwatdéw przyrody, zasadnicza czesc
jednego z parkéw krajobrazowych oraz niewielkie, ale cenne przyrodniczo, fragmenty drugiego parku.
Liczba pomnikéw przyrody wynosi ok. 200, dwukrotnie wyzsza jest liczba uzytkdw ekologicznych, wystepuja
tu takze 2 z 5 w wojewddztwie zespoty przyrodniczo-krajobrazowe.

Powiat nie prezentuje szczegdlnie cennych waloréw kulturowych mierzonych dziedzictwem materialnym.
S3 one wprawdzie uzupetnieniem waloréw przyrodniczych — wzmacniajac ogdlng atrakcyjnos¢, ale w
poréwnaniu z obszarami o duzym nasyceniu dziedzictwem kulturowym i obiektami zabytkowymi,
atrakcyjnos¢ powiatu tucholskiego jest wyraznie mniejsza i raczej nie stanowi wystarczajgcego potencjatu,
by wytgcznie na jej podstawie budowac produkt turystyczny. Niedostatek zabytkdéw, jest w znaczgcym
stopniu wzmacniany i rekompensowany przez dziatania lokalnych spotecznosci na rzecz wykreowania
atrakcji kulturowych — jakimi sg na przyktad wioski tematyczne (gérnicza, miodowa, jabtoni, grzybowa,
borowiacka, kwiatowa, cisowa) oraz ogdlnie duza aktywnos$¢ spoteczna w kierunku propagowania kultury
borowiackiej. Wsréd obiektéw dziedzictwa kulturowego, szczegdlnie w mniejszych i mniej zurbanizowanych
miejscowosciach, znalezé mozna pozostatosci charakterystycznego budownictwa zwigzanego z kulturg
grupy etnicznej Borowiakdw, zamieszkujacej ten teren. Drewniane chatupy pochodzace z potowy XIX w.
spotka¢ mozna miedzy innymi w: Cekcynku, Ludwichowie, Matym Gacnie, Ostrowie, Starym Suminie,
Trzebcinach, Zielonce, Suchej, Kragu, Linsku, Rosochatce, Sliwicach, Racigzu, Rzepicznej. Na obszarach o
lepszych warunkach rozwoju rolnictwa, zachowato sie kilkanascie dworéw (czesto z parkami). Mozna je
spotka¢ miedzy innymi w: Dabrdowce, Kietpinie, Matej Komorzy, Wysokiej, Kesowie, Tuchétce, Matej Klonii,
Motylu, Wielkiej Klonii, Starym Suminie. W Kamienicy atrakcjg jest XVIll-wieczny patac. W kilkunastu
miejscowosciach atrakcjami krajoznawczymi sg takze XIX-wieczne lub z poczatku XX w. - koscioty, w tym
zwiaszcza zespot klasztorny w Bystawku. Wsréd najciekawszych obiektdw zabytkowych w Tucholi wymienié
nalezy pozostatosci XIV w. zamku i murdw miejskich. W Racigzu zachowaty sie pozostatosci grodziska.
Interesujgcym elementem dziedzictwa kulturowego - jak sie wydaje mozliwym do wykreowania na produkt
markowy potaczony z organizacjg imprez plenerowych, jest system umocnien (linia obronna) z
zachowanymi bunkrami z lat 30-tych, potozony w gminie Kesowo. Bardzo ciekawg atrakcjg powiatu,
specyficzng ze wzgledu na charakter zastosowanych rozwigzan i rzadko$¢ w tej czesci kraju, jest gtebinowa
kopalnia wegla brunatnego w Pile.

Wsrdd atrakcji krajoznawczych szczegdlnie dobrze znanych poza granicami powiatu zaliczy¢é mozna: doline
Brdy, Tucholski Park Krajobrazowy, rezerwaty przyrody w tym zwfaszcza rezerwat ,Cisy Staropolskie”,
akwedukt w Fojutowie - miejsce dwupoziomowego skrzyzowania ciekdw wodnych. Nieco mniejsze
znaczenie majg dolina Kamionki oraz centrum edukacji ekologicznej w Woziwodzie. Bardzo interesujgca dla
organizacji turystyki pieszej oraz rowerowej (a takze konnej) jest rzezba terenu gminy Kesowo i sgsiadujgcy
fragment gminy Gostycyn. Obszar ten moze by¢ atrakcyjny takze dlatego, ze jest w bardzo matym stopniu
zalesiony, natomiast prezentuje duze zrdéznicowanie rzezby z wysokosciami wzglednymi siegajgcymi nawet
kilkudziesieciu metrow.



Szczegbtowa waloryzacja terenu powiatu pod wzgledem jego przydatnosci i atrakcyjnosci dla rozwoju
turystyki zostata przeprowadzona przez Instytut Turystyki. WSrdd jezior o najwiekszej przydatnosci dla
turystyki wymieniano: pétnocny fragment jez. Koronowskiego (potozony w granicach powiatu), jez.
Okoninskie, jez. Biate, jez. Wielkie Cekcynskie, jez. Drzycimskie, jez. WIk. Bystawskie, jez. Stoczek, jez.
Piaseczno, jez. Okragte. Doliny: Brdy, Bielskiej Strugi, Szumionki, Stazki, Rakéwki, Kamionki, Sepolnej oraz
okolice jezior, zwtaszcza: Wielkiego Cekcynskiego, Gwiazda, Okonino, Okoninskiego, Biatego, Okragtego,
Stobno, Spierewnik, Szpitalnego i Suskich (Matego i Duzego), zostaty uznane za tereny o atrakcyjnym, badz
bardzo atrakcyjnym srodowisku dla rozwoju turystyki. W przeprowadzonej klasyfikacji terenéw pod
wzgledem ich przydatnosci dla zainwestowania turystycznego, za bardzo przydatne uznano: okolice jeziora
WIk. Cekcyniskiego (w sotectwie Cekcyn), okolice jez. Okoninskiego wraz z sotectwami: Sliwice, Lirisk,
Rosochatka, Okoniny Nadjeziorne; sotectwo Legbad, tereny nad Brdg w Tucholi oraz Gostycynie; okolice
Racigza i Racigskiego Mtyna. Znaczna cze$¢ laséw na terenie powiatu zostata przez Instytut Turystyki
okreslona jako , korzystne dla turystyki”.

Bystaw, Cekcyn, Raciaz i Sliwice posiadaty w latach 70-tych XX wieku oficjalnie status wsi letniskowych.

Na terenie powiatu wyznaczono kilkanascie szlakdw turystycznych - pieszych, rowerowych i wodnych.
Ugruntowang renome ma przede wszystkim szlak wodny Brdy, ktdry jest powszechnie znany ze sptywéw
kajakowych. Obecnie szlak Brdy moze by¢ traktowany jako turystyczny produkt markowy — jest tez w skali
wojewoddztwa bez watpienia najlepiej znang atrakcja zwigzang z turystykg wodng. Szlaki wodne
wyznaczono takze na Wielkim i Matym Kanale Brdy, Racigskiej Strudze, Stazce, Czerskiej Strudze, Kamionce,
Bielskiej Strudze, Sepolnej. Pod wzgledem szlakéw pieszych (11 oficjalnych szlakow PTTK oraz szlaki
tacznikowe) i rowerowych rejon Boréw Tucholskich stanowi najwiekszg ich koncentracje w wojewddztwie
(wprawdzie popularnosé szlakéw pieszych sukcesywnie maleje, ale ich obecnos¢ jest miarg wystepujacych
tu waloréw). Na terenie parkéw krajobrazowych prowadzona jest dziatalnos$¢ edukacyjna.

Stan rozwoju funkcji turystycznej powiatu na tle obszaréw sgsiednich

Dziatalnosci turystyczne nalezg do najgorzej opomiarowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny aspektow
zycia spoteczno-gospodarczego. Czesciowo wynika to z btednych zatozen badan statystycznych, ale w
najwiekszej mierze jest wing specyfiki dziatalnosci turystycznych, w tym takze pewnego zakresu tzw. szarej
strefy, zwtaszcza w zakresie dziatalnosci noclegowe;.

Poza statystyczng rejestracja pozostaja: ruch krajoznawczy, agroturystyka, korzystanie z bazy
ogoélnodostepnej (np. boisk, kapielisk, szlakdw, punktéw widokowych), wiekszo$¢ réznego rodzaju imprez
(zwtaszcza jedli udziat w nich nie jest biletowany — tego rodzaju imprezy plenerowe, festyny tematyczne,
rekonstrukcje, itp. sg coraz bardziej popularne i ksztattuja tozsamos¢ danego miejsca), wypoczynek
realizowany w bazie indywidualnej (np. w domach letniskowych i ogrodach dziatkowych), w praktyce nawet
jezeli sg rejestrowane dla potrzeb podatkowych, to nie sg objete statystykg wypozyczenia sprzetu (np.
kajaki — nie ma mozliwosci oceny liczby uczestnikéw sptywdw), ruch w stadninach, itp. Statystyka nie
obejmuje tez w praktyce w ogodle obiektéw ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej — brak wiec
mozliwosci poréwnania potencjatu obszarow czy osrodkéw w tym zakresie.

Duze problemy powoduje takze formalna klasyfikacja bazy noclegowej, ktéra jest zbyt rozbudowana, ale nie
adekwatna do rzeczywistego stanu i oferowanego standardu. Pod tym wzgledem szczegdlnie
niedoszacowana jest bardzo popularna baza stuzgca wypoczynkowi rodzinnemu — jak pensjonaty i pokoje
do wynajecia w kwaterach prywatnych. Sposrdd ruchu w bazie noclegowej, za bardzo wiarygodne nalezy
uznac¢ dane dotyczgce hoteli — ale tego typu baza w praktyce nie obstuguje masowego ruch turystycznego,
zwigzanego z realizacjg wypoczynku.

Wszystko to powoduje, ze dane statystyczne obejmujg tylko niewielki wycinek rzeczywistego potencjatu i
ruchu turystycznego, bardzo zafatszowujgc rzeczywisty obraz stanu. Dane statystyczne sg powszechnie



wykorzystywane do ilustracji lub porédwnan stanu rozwoju w réznych obszarach, ale nalezy mieé
Swiadomosc jak duzg skalg btedu (wynikajgcego z pomijania istotnych uwarunkowan) mogg by¢ obarczone.
Ponizej przedstawiono statystyczne pordwnanie wybranych wskaznikéw zagospodarowania i ruchu
turystycznego w powiatach. Jego celem jest nie tyle ocena stanu rozwoju funkcji turystycznej w powiatach
(jak wykazano wczesniej — ocena statystyczna nie jest obiektywna), co przedstawienie w jaki sposdb jest
postrzegany w Swietle danych statystycznych powiat tucholski na tle innych obszaréw.

Tabela. Podstawowe dane o turystycznych obiektach noclegowych wg powiatow

Jednostka Liczba obiektéw
terytorialna
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

aleksandrowski 22 23 24 24 31 31 31 31 35 29 40
brodnicki 41 20 20 20 18 16 17 16 15 16 21
bydgoski 25 30 28 31 25 23 22 23 26 23 21
chetminski 8 6 7 8 8 8 8 7 8 5 8
golubsko- 15 8 7 7 7 7 5 4 5 6 6
dobrzyriski
grudzigdzki 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5
inowroctawski 13 16 17 13 13 13 13 13 14 16 21
lipnowski 10 6 9 9 5 5 5 4 4 6 6
mogilerski 20 22 20 20 18 16 15 14 16 13 11
nakielski 3 7 6 4 4 4 4 4 5 4 4
radziejowski 15 9 9 9 9 9 9 9 7 5 7
rypiriski 10 9 10 8 7 6 6 5 5 4 3
sepolenski 9 9 12 12 9 9 10 10 12 11 11
Swiecki 27 22 20 17 16 15 16 14 13 15 17
torunski 17 17 15 14 13 13 11 10 12 10 12
tucholski 26 22 22 20 17 17 14 12 17 18 22
wabrzeski 10 9 13 11 10 10 9 8 9 9 7
wioctawski 14 13 14 14 13 11 12 9 8 5 8
zninski 21 18 22 20 19 19 19 20 21 19 19
m.Bydgoszcz 17 21 18 19 20 20 22 24 26 24 25
m.Torun 26 27 29 30 30 30 32 33 36 37 37
m.Grudzigdz 14 13 15 14 12 12 13 12 10 9 11
m.Wtoctawek 7 9 10 9 9 9 9 10 8 11 11
chojnicki 43 44 41 40 35 36 41 36 33 34 47
cztuchowski 13 19 17 18 20 16 19 20 20 17 19
koscierski 55 37 38 41 39 36 40 37 34 38 41
starogardzki 29 25 21 18 19 18 16 18 15 15 25
ztotowski 18 10 10 8 8 7 7 7 8 6 9
Jednostka miejsca noclegowe na 1000 ludnosci
terytorialna 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
aleksandrowski 32,57 32,90 38,41 41,94 64,15 63,81 65,90 67,55 63,37 61,33 85,18
brodnicki 31,27 24,72 24,44 35,68 27,05 21,89 22,91 27,68 17,59 18,17 20,52
bydgoski 24,49 28,77 26,24 26,83 22,37 18,82 17,08 19,04 18,34 12,54 13,02
chetminski 9,39 8,27 4,91 5,07 5,02 4,84 4,88 7,94 3,87 3,53 4,26
golubsko- 15,66 4,75 3,96 4,30 3,91 3,90 2,53 2,12 5,10 544 5,46
dobrzynski
grudzigdzki 5,93 5,96 8,93 9,89 8,02 8,95 9,09 8,66 6,11 6,69 7,84
inowroctawski 11,94 13,61 13,69 12,60 12,42 12,41 11,97 12,38 13,17 13,33 13,71
lipnowski 7,28 5,39 7,10 8,03 6,46 5,43 6,68 6,06 5,11 5,25 7,31
mogilerski 25,80 34,22 31,27 30,44 30,85 28,40 24,01 26,21 22,82 20,50 19,27
nakielski 0,74 4,19 4,11 1,80 1,69 1,68 1,68 1,68 1,82 1,01 1,03
radziejowski 5,99 3,93 3,98 3,95 3,71 4,07 4,27 3,82 3,13 2,34 3,23




rypinski 9,15 8,90 8,58 9,62 9,10 9,11 10,53 8,29 7,67 5,48 5,08
sepolenski 11,04 11,35 13,51 13,93 10,45 10,88 11,16 11,24 14,26 12,59 11,99
Swiecki 21,00 17,38 16,36 12,68 11,57 10,92 13,01 13,69 9,22 10,14 10,17
torunski 5,50 5,48 5,38 5,84 4,84 4,57 3,51 4,52 3,76 3,41 4,07
tucholski 50,29 49,03 54,33 50,26 42,07 41,39 32,42 28,40 34,99 40,17 48,54
wabrzeski 5,03 3,75 6,40 5,88 6,05 5,32 9,55 9,79 14,39 13,27 14,32
wtoctawski 15,77 13,05 12,04 11,05 10,60 10,05 10,48 8,81 7,51 5,15 5,12
zniAski 20,72 24,27 26,27 25,79 24,24 25,35 25,77 25,60 25,40 24,44 21,57
m.Bydgoszcz 4,60 5,48 4,87 5,25 5,60 5,69 6,23 6,77 6,82 6,91 7,12
m.Torun 8,19 8,71 8,52 10,07 10,16 10,43 10,61 12,48 13,15 13,67 14,63
m.Grudzigdz 9,28 9,11 9,89 9,18 8,49 8,44 9,16 8,62 8,09 9,00 9,41
m.Wtoctawek 3,26 4,83 5,44 5,10 5,13 5,68 5,71 6,47 4,57 6,50 5,43
chojnicki 39,13 40,68 36,52 34,05 28,17 29,26 31,71 27,86 22,97 23,39 33,76
cztuchowski 27,11 38,55 33,73 38,19 39,46 31,48 34,28 40,48 37,29 29,10 36,36
koscierski 73,26 66,37 60,57 64,60 65,90 62,80 66,65 67,19 57,09 61,17 60,65
starogardzki 12,09 12,00 10,76 8,75 10,40 10,90 8,82 9,11 8,87 8,27 9,58
ztotowski 9,71 9,81 11,03 9,31 8,46 4,95 5,61 5,47 9,39 4,81 5,46
Jednostka udzielone noclegi na 1000 ludnosci

terytorialna 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
aleksandrowski 6814,37 | 5936,27 | 7551,46 | 9504,70 | 14631,07 | 16492,50| 17115,85| 16336,30 | 14042,54 | 16656,79 | 22642,96
brodnicki 1427,89 | 1164,52 | 1048,31 | 1347,32 1231,21 1011,67 1202,74 986,82 1005,71 929,02 897,53
bydgoski 1117,15| 1348,23 | 1333,92 | 1269,09 1385,72 1107,63 1026,04 1076,86 946,54 835,51 751,58
chetminski 172,07 86,03 305,46 293,22 341,04 351,76 396,92 373,00 276,92 264,78 276,90
golubsko- 206,42 | 142,72| 153,29 18614| 257,97| 33649| 14579| 10946| 388,51 | 412,69| 421,52
dobrzynski

grudzigdzki 152,54 277,95 381,93 441,65 383,54 351,34 315,79 227,20 103,43 308,53 171,59
inowroctawski 2634,91 | 2894,01 | 2827,57 | 3105,06 2989,66 3058,48 3196,46 3517,10 2908,96 2913,22 3119,42
lipnowski 240,89 148,75 234,79 220,51 143,85 173,73 209,96 122,14 48,72 114,59 207,27
mogilerski 1240,78 | 1968,37 | 1646,57 | 1463,83 1412,16 1401,88 1241,57 1111,20 1034,29 713,22 600,89
nakielski 88,09 115,56 97,45 69,52 76,92 77,33 87,72 74,10 92,49 72,45 63,89
radziejowski 216,17 182,49 179,35 139,60 119,16 134,09 142,56 137,47 114,48 97,30 145,67
rypinski 558,93 535,22 456,98 451,02 454,05 384,78 343,26 351,35 250,20 235,21 174,70
sepolenski 613,77 559,87 687,18 650,52 548,39 636,78 720,51 695,13 773,45 639,17 626,81
Swiecki 913,94 705,28 679,65 589,49 537,03 485,98 496,45 611,91 459,31 514,11 704,67
torunski 289,84 378,69 402,96 306,20 338,13 469,94 318,23 287,37 333,95 280,80 331,86
tucholski 2268,26 | 2372,16 | 2309,06 | 2064,87 1593,20 1682,38 1252,80 1174,51 1807,25 1945,07 1947,23
wabrzeski 164,33 182,05 328,89 301,54 289,72 264,54 273,67 296,30 958,24 568,58 220,56
wtoctawski 1016,99 760,32 949,48 | 1291,77 1400,27 1416,10 1482,64 1512,98 1323,81 1176,12 1160,02
zninski 1001,71 | 1039,36 966,94 | 1240,23 1138,41 1136,04 1018,79 1124,69 1114,11 1096,60 974,20
m.Bydgoszcz 410,80 435,57 463,77 448,89 549,70 612,55 721,23 657,86 626,83 665,49 680,08
m.Torun 852,70 867,85 999,48 | 1209,75 1210,26 1486,58 1439,09 1309,37 1629,92 1780,40 1700,20
m.Grudzigdz 440,79 376,40 519,52 560,11 606,57 580,25 614,87 631,74 504,76 547,46 593,05
m.Wtoctawek 354,62 518,29 698,85 763,95 671,45 713,54 806,61 797,70 559,72 611,01 460,66
chojnicki 1755,90 | 1686,19 | 1516,91 | 1564,80 1340,83 1363,02 1419,50 1304,73 1148,28 1055,45 1257,18
cztuchowski 534,49 853,44 777,78 953,62 837,28 873,52 759,74 998,65 884,16 957,10 977,52
koscierski 3470,49 | 3160,62 | 2994,35| 2983,96 3327,22 3308,48 3457,35 2990,83 2842,40 2853,51 2908,30
starogardzki 479,09 522,68 409,48 446,04 421,28 562,75 485,35 439,24 452,62 342,02 359,91
ztotowski 275,82 274,79 213,75 329,53 333,49 219,88 200,20 183,38 455,26 191,46 206,43
Jednostka korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnosci

terytorialna 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
aleksandrowski 857,81 | 931,24 | 1042,21 | 116561 | 1578,53| 1851,68| 1935,53| 1861,51| 1641,63| 1738,68| 2136,70
brodnicki 477,11 367,54 350,88 371,36 351,68 325,32 350,87 342,91 372,18 384,03 339,54
bydgoski 368,84 483,49 551,33 521,01 522,83 490,40 460,17 511,32 429,68 357,01 348,45
chetminski 68,29 55,84 134,27 151,76 164,08 184,83 188,99 163,54 153,04 135,31 136,57




golubsko- 69,46 71,05| 10037| 71,34 9545 | 197,28| 119,07 9832| 29880| 31653 301,25
dobrzynski

grudziadzki 48,49| 5538 8831| 7082 66,83 71,61| 12597 43,51 32,47 46,56 35,14
inowroctawski 231,47| 281,74| 26516| 27435| 26522 27532| 27638| 30022| 307,99 319,92| 370,96
lipnowski 12020 9321 16086| 142,37 82,80| 130,68| 12026 87,19 42,08 89,99 87,51
mogileriski 156,59 | 21594 | 221,05| 22571| 279,70| 29631 350,47| 26688| 27032| 199,93| 177,92
nakielski 7567 | 72,02| 7528| 60,63 67,05 65,45 71,42 61,73 74,36 57,84 50,74
radziejowski 2465| 1657| 1853| 14,85 13,12 13,65 15,20 15,00 12,10 9,90 37,58
rypifiski 67,35| 71,99| 6260 89,96 85,72 76,75 | 101,93 83,28 81,16 74,08 58,98
sepoleriski 70,96 | 86,72| 14662| 151,92 14682| 16382| 19391| 19550 21989| 20820| 200,67
éwiecki 203,43 17564| 19418| 18029| 202,73| 162,76| 18854| 367,56| 23896| 24438 362,93
toruriski 14159 | 16473| 19690| 182,12| 19346| 22495| 213,67| 190,60| 222,76| 188,75| 231,37
tucholski 440,10 | 526,35| 50213| 41981| 38086| 37980 32695| 21367| 46272| 561,32| 603,93
wabrzeski 3631| 3356| 110,76| 117,18 93,91 85,62| 111,25| 109,82 141,94| 123,98 77,07
whoctawski 100,04| 100,30| 114,24| 13863| 15929| 151,40| 160,49| 161,64| 13412| 10535| 106,74
aninski 393,74 | 45842 | 44125| 50835| 52532 60687| 491,11| 54366| 49266 471,07| 377,41
m.Bydgoszcz 22878 | 23617| 257,00| 252,63| 291,98| 323,39| 351,00 331,88 351,24 361,27| 339,22
m.Torun 590,50 | 576,93 | 662,06| 76813| 76553| 850,52| 856,70| 822,99| 1022,73| 114848 1133,05
m.Grudziadz 211,36 | 169,41| 217,09| 27324| 279,88 27037| 297,90| 31696| 247,87 29478| 338,93
m.Wioctawek 182,41| 251,61| 321,02| 34870| 34641| 367,67| 43660 38997| 30511| 289,13| 235,03
chojnicki 387,11| 360,21| 390,24| 394,60| 400,73| 409,59| 41936| 370,74| 359,94| 343,02| 38594
cztuchowski 10584 | 289,26| 212,64| 227,70| 23325| 269,03| 261,08 25598| 23582| 26661| 261,71
koscierski 603,68 | 74635| 91312| 72098| 907,14| 892,86| s891,12| 81337| 73955| 801,19| 823,42
starogardzki 11573 | 139,24 | 113,74| 15537| 12041| 174,02 16863| 15499| 169,70| 129,05 145,84
Zotowski 77,02| 87,03| 5967| 66,08 66,79 74,81 76,43 57,38 98,79 59,91 68,42

Zrédto: dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (www.stat.gov.pl)

Poréwnania dokonano dla powiatow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz wybranych powiatéow wojewddztwa
pomorskiego i wielkopolskiego — stanowigcych bezposrednie i dalsze sgsiedztwo powiatu tucholskiego. W zakresie
wiekszosci cech uwage zwraca fakt, ze wtasnie te ,dodatkowe” powiaty notujq wartosci poréwnywalne lub wyzsze, niz
najlepsze powiaty wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, co swiadczy o dobrym stanie rozwoju w nich dziatalnosci
turystycznych.

Pod wzgledem liczby obiektéw noclegowych powiat tucholski znajduje sie w scistej czotdowce powiatow wojewddztwa.
Ustepuje uzdrowiskowemu powiatowi aleksandrowskiemu oraz najwiekszym miastom, gdzie dobry stan rozwoju bazy
wynika gtéwnie z innego charakteru ruchu (typowego dla duzych miast ruchu biznesowo-kongresowego). Powiaty
chojnicki i koscierski notujq jednak znacznie wiekszq liczbe obiektdw, starogardzki — wiekszq, a czfuchowski nieznacznie
mniejszq. Stan rozwoju bazy w bezposrednim sqsiedztwie powiatu tucholskiego jest wiec bardzo konkurencyjny.

Kolejne wskaZniki — odniesione do liczby mieszkaricow, swiadczq o specjalizacji danego powiatu w dziedzinie funkcji
turystycznych. Pamietac jednak nalezy, ze tak obliczane wskazZniki forujg powiaty mate, gdzie bezwzgledny potencjat
(ktéry sam w sobie takze jest wazng cechq diagnostyczng) wcale nie musi by¢ duzy, ale przy matej liczbie mieszkarncow
pozwala na uzyskanie wysokiego wskaznika. Powiat tucholski jest zauwazalnie mniejszy od cztuchowskiego, ale
znacznie mniejszy od koscierskiego, chojnickiego, starogardzkiego i Swieckiego. Jesli wiec te powiaty notujq wskaZniki
porownywalne lub niewiele mniejsze — to znaczy, ze bezwzgledny stan rozwoju bazy jest w nich znacznie wyzszy. Pod
wzgledem liczby miejsc noclegowych w stosunku do liczby mieszkancow powiatu, powiat tucholski notuje bardzo
wysoki wskaznik — w kujawsko-pomorskim wyzszy jest jedynie wskaznik w uzdrowiskowym powiecie aleksandrowskim
(gdzie bardzo rozbudowana jest infrastruktura lecznicza — miejsca w sanatoriach sq w statystyce traktowane jako
miejsca noclegowe), pozostate powiaty notujg znacznie nizsze wartosci. Co ciekawe — powiaty spoza wojewddztwa
notujg wartosci stosunkowo wysokie, a powiat koscierski — wskaZznik znacznie wyzszy, niz tucholski.

Wskaznik liczby udzielonych noclegéow w odniesieniu do liczby mieszkarncéw powiatu jest dla powiatu tucholskiego
takze bardzo korzystny. Wprawdzie pod tym wzgledem bezkonkurencyjne sq powiaty uzdrowiskowe, gdzie przez caty
rok przebywa bardzo duza liczba kuracjuszy, ale juz pozostate powiaty notujg znacznie nizsze wartosci (potencjalni
najsilniejsi konkurencji — swiecki, zninski i brodnicki — co najmniej dwukrotnie nizsze). Powiat koscierski jest jednak
znacznie lepszy.

Inng miarg stanu rozwoju funkcji turystycznej jest liczba o0sob korzystajgcych z noclegow w stosunku do liczby
mieszkancéow — takZze pod tym wzgledem powiat tucholski notuje bardzo wysokie wartosci. W wojewddztwie



przegrywa z Toruniem (gdzie naktada sie ruch biznesowy i typowy ruch krajoznawczy) oraz uzdrowiskowym powiatem
aleksandrowskim. Tucholski takze pod tym wzgledem przegrywa z koscierskim.

Podstawowym wnioskiem z powyZszych pobieznych analiz jest stwierdzenie, ze wprawdzie na tle wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego wskazniki notowane w powiecie tucholskim potwierdzajg jego ugruntowang pozycje silnego
rejonu turystycznego, kluczowego w wojewddztwie, to jednak sqsiednie powiaty - w sgsiednich wojewddztwach -
notujq wskaZniki réwnie wysokie lub wyzsze (niektére — nawet znacznie wyzsze), a wiec powiat tucholski funkcjonuje w
otoczeniu bardzo konkurencyjnym, a potencjalni rywale sq bardzo silni. Nalezy takze pamietaé, ze wysoka
wskaznikowa pozycja powiatu tucholskiego w kujawsko-pomorskim wynika takze ze stosunkowo matej liczby
mieszkancoéw. Pod wzgledem wartosci bezwzglednych najsilniejsze powiaty wojewddztwa — tucholski, Swiecki, zninski i
brodnicki — notujg wartosci duzo bardziej zblizone.

Baza turystyczna wg danych urzedéw gmin
Gmina Cekcyn

Gospodarstwa agroturystyczne

Nazwisko wtasciciela Liczba miejsc noclegowych Sezonowos¢ obiektu Miejscowos¢
Zenon Babinski 8 catoroczny Cekcyn
Hubert Borta 16 sezonowy Stary Sumin
Czestaw Chabowski 20 sezonowy Cekeyn
Imke Caumans 3 catoroczny Zielonka
Remigiusz Chmara 10 catoroczny Huta
Marek Garlicki 19 catoroczny Kochelno
Genowefa Glazik 7 catoroczny Trzebciny
Edmund Goérka 6 sezonowy Iwiec
Anetta Jedrzejewska 8 catoroczny Ludwichowo
Stawomir Kietpinski 11 catoroczny Trzebciny
Mariola Kotlega 8 sezonowy Krzywogoniec
Agnieszka Leszczynska 20 catoroczny Ostrowo
Zofia Malina 8 catoroczny Wierzchlas
Teresa Matuszewska 4 sezonowy Krzywogoniec
Jan Megger 9 sezonowy Cekeyn
Ewa Mieruszewska 20 catoroczny Wielkie Budziska
Teresa Nowogrodzka 4 sezonowy Iwiec
Helena Patkowska 7 catoroczny Krzywogoniec
Zofia Pestka 20 catoroczny Kruszka
Izabela Pigtkowska 9 sezonowy Swit
Wojciech Sierostawski 9 catoroczny Cekcyn
Maria Zillmer 20 catoroczny Zdroje
Gertruda Ziétkowska 6 catoroczny Cekcyn
Mirostaw Ziotkowski 4 catoroczny Mate Gacno




llona i Andrzej Ziétkowscy 12 sezonowy Cekcyn

Grzegorz Zuraw 12 sezonowy Cekcynek

Inne obiekty noclegowe

Nazwa obiektu / nazwisko wtasciciela Liczba miejsc | Sezonowos¢ obiektu Miejscowos¢
noclegowych

Osrodek Turystyczny ,, Jarzebina” w Cekcynie 49 catoroczny Cekcyn
Osrodek Turystyczny w Zdrojach 20 catoroczny Zdroje
,STARA SZKOtA ,, w Trzebcinach 25 catoroczny Trzebciny
Pensjonat ,, Nad Jeziorem” 21 catoroczny Cekcynek
Maria i Jan Bonk 15 catoroczny Cekcyn
Jozef Glazik 8 sezonowy Cekeyn
Michat Gérka 8 catoroczny Wielkie Budziska
Zofia Kutowska 12 sezonowy Cekcyn
Jolanta Metkowska 4 catoroczny Wysoka
Mirostawa Michalczyk — Haxha 10 sezonowy Cekcyn
Magdalena Pestka - Pachnik 7 sezonowy Cekcyn
Maciej Pietruszewski 6 catoroczny Cekcynek
Idzi Porowski 4 sezonowy Trzebciny
Zofia i Kazimierz Szamoccy 20 sezonowy Cekeyn
Kazimierz Zielinski 16 sezonowy Huta
Grazyna Zotkiewicz 6 sezonowy Huta

Gmina Gostycyn

Do uzupetnienia

Gmina Kesowo

e Agroturystyka w Grochowie Chata na wsi — 12 miejsc noclegowych.

e Agroturystyka Pod Zurawiem Paristwa Wyrwas w Adamkowie — 6 miejsc noclegowych

e Gospodarstwo Agroturystyczne Panstwa Chrustowskich w Zalnie — 17 miejsc noclegowych.
e Gospodarstwo Agroturystyczne Maria Januszewska w Kesowie — 4 miejsca noclegowe

e Zajazd na Rozdrozu w Zalnie — 16 miejsc noclegowych

Gmina Lubiewo

Gospodarstwa agroturystyczne




Agroturystyka ,,u Maksia” Gabriela Grzeca - Bystawek— 10 miejsc

Agroturystyka Barbara Jankowska — Bystaw— 5 miejsc

Gospodarstwo agroturystyczne — Szumigca — Szumigca— 8 miejsc

Gospodarstwo agroturystyczne Halina Gérecka — Wetpin— 10 miejsc

Gospodarstwo agroturystyczne Bozena Ruszkowska — Teolog— 3 miejsca

Gospodarstwo agroturystyczne Joanna Wiernicka-Piksa — Teolog— 15 miejsc

Gospodarstwo agroturystyczne Maria Wegrzyn — Sucha — 10 miejsc

Gospodarstwo agroturystyczne Marzena Swietlik - Teolog— 5 miejsc

Gospodarstwo agroturystyczne ,,Bystawek 61 — przy Klasztorze” Tomasz Pankanin — Bystawek — 25
miejsc

Gospodarstwo agroturystyczne Zofia Marian Kulczyk - Bystaw — 8 miejsc

Gospodarstwo agroturystyczne Grzegorz Redlarski Lubiewo — 14 miejsc

Gospodarstwo agroturystyczne Gosciniec ,Dobry Dom” Beata Skatecka — Minikowo — 17 miejsc
Gospodarstwo agroturystyczne Bozena i Wiestaw Dejewscy-Senscy — Wetpin — 4 miejsca
Gospodarstwo agroturystyczne ,,Gwiazda” Teresa Drgzkowska — Szumigca — 16 miejsc

Inne obiekty noclegowe

e Osrodek Doskonalenia Kadr Stuzby Wieziennej w Suchej ,,ZACISZE”

e Osrodek Wczasowy ,Lesne Ustronie” Zamrzenica

e Osrodek Wczasowy ,,Wrzos” Sucha

e Osrodek Wczasowo — Wypoczynkowy ,,SOKOtKA” Sokole Kuznica

Gospodarstwo agroturystyczne tucja i Stefan Koniarscy — Lubiewo — 6 miejsc

e Zgromadzenie Siéstr Mitosierdzia Sw. Wincentego a Paulo Prowincji Chetmifsko-Poznariskiej —

Bystawek

e ,0aza” Sucha — osrodek rekolekcyjny Zakonu Jezuitow,

e Pola namiotowe na plazy w Bystawiu
e Hostel Grzegorz Krzyzelewski — Bystaw

Gmina Sliwice

Osrodki wczasowe

Nazwa obiektu/Nazwisko wtasciciela

Liczba miejsc
noclegowych

Miejscowos¢

Osrodek Wczasowy ,,Borowiak” 150 Okoniny Nadjeziorne
Osrodek Wczasowy ,,Zacisze” 200 Okoniny Nadjeziorne
Osrodek Wypoczynkowo-Szkoleniowy ,SAM-BA” 90 Krag

Domki kempingowe ,,Brda” 15 Okoniny Nadjeziorne
Osrodek Wczasowy ,,Bory Tucholskie” 300 Okoniny Nadjeziorne
Osrodek Wczasowy , Lesna Oaza” 70 Okoniny Nadjeziorne

* wszystkie obiekty - sezonowe

Agroturystyka




Nazwa obiektu/Nazwisko wtasciciela

Liczba miejsc
noclegowych

Miejscowos¢

Agroturystyka ,,Stare Dworzysko” — Genowefa Nispel-Glaza

10

Linowek

Gospodarstwo Agroturystyczne — Bogumita Andrearczyk 6 Okoniny Nadjeziorne
Kwatera Agroturystyczna — Marzena Moller (*) 13 Linsk

Gospodarstwo Agroturystyczne — Dorota Patyna 9 Jabtonka

Kwatera Agroturystyczna — Anna Potom (*) 9 Okoniny Nadjeziorne

(*) obiekty catoroczne

Gmina Tuchola

Do uzupetnienia
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Zmiana modelu turystyki jako podstawowe uwarunkowanie rozwoju branzy
turystycznej w powiecie

Turystyka jako dziatalno$¢ gospodarcza, tak jak i inne rodzaje ustug, podlega procesom zmian popytu i
podazy. W tej branzy, preferencje odbiorcéw oferty podlegajg dosy¢ czestym zmianom, stad sukces
rynkowy odniosg gtéwnie te podmioty i te rejony, ktére bedg dobrze przygotowane do biezgcego
zapotrzebowania. Dla najblizszych lat prognozuje sie nastepujace tendencje na rynku ustug turystycznych:

wcigz utrzymywac sie bedzie bardzo duza skala wyjazdéw zagranicznych, a na rynku krajowym
utrzyma sie bardzo wysoka pozycja wypoczynku nadmorskiego oraz realizowanego w gérach — tym
samym wcigz dla rejondw prezentujgcych takie walory, jak powiat tucholski, gtdwnym problemem
bedzie potencjalnie mata liczba oséb zainteresowanych wypoczynkiem,

rosngc bedzie zainteresowanie sportami zimowymi, w zakresie ktérych powiat tucholski nie posiada
predyspozycji dla przedstawienia oferty; duza liczba osdb korzystajacych z wypoczynku zimowego
ostabia popyt na wypoczynek letni, co dodatkowo pogarsza sytuacje rejondw prezentujgcych takie
walory, jak powiat tucholski,

pomimo dominacji wypoczynku realizowanego indywidualnie, coraz powszechniejsze bedzie
zainteresowanie grup — bedzie to dotyczyto gtéwnie ludnosci starszej i mtodziezy, ale takze grup
ytematycznych” (zainteresowanych okreslonym rodzajem produktu) — zasadne jest wiec
przygotowywanie bazy noclegowej dostepnej dla kilkunasto-kilkudziesiecioosobowych grup,
realizacja krotkich pobytéw — rosngc¢ bedzie popularno$¢ krotkich pobytéw — weekendowych,
Swigtecznych; czesto realizowane bedg one poza zasadniczym sezonem urlopowym — czesto bedg
one zwigzane z korzystaniem z okreslonej atrakcji (np. sptyw kajakowy, wycieczki rowerowe, itp.),
utrzyma sie tendencja aktywnego wypoczynku — to znaczy poszukiwania ofert zapewniajgcych
mozliwosé czynnego spedzenia czasu,

w wypoczynku dtugookresowym (najczesciej bedg to pobyty o dtugosci do 10 dni) dominowaé
bedzie nastawienie na korzystanie z duzej liczby atrakcji — zasadne jest wiec rozwijanie réznego
rodzaju atrakcji ,,obok” zasadniczej oferty pobytowej (dla ich poznania wypoczywajacy sktonni beda
realizowaé wycieczki piesze, rowerowe, samochodowe) — duza liczba atrakcji (niezaleznie od ich
jakosci) moze swiadczy¢ o przewadze danego rejonu nad innymi,

utrzyma sie oczekiwanie wysokiego standardu bazy — nawet turysci dysponujacy przecietnymi
mozliwosciami finansowymi oczekiwa¢ beda co najmniej dobrego standardu bazy,

podstawowym zrddtem informacji o bazie noclegowej oraz podstawowym sposobem dokonywania
rezerwacji, pozostang specjalistyczne (ale wiarygodne) portale internetowe — obiekty nie
funkcjonujgce w internetowych bazach i systemach rezerwacji, nie bedg postrzegane jako
wiarygodne,

znacznie wzrosnie zainteresowanie wypoczynkiem ws$réd senioréw — zardwno turystow
indywidualnych (zwtaszcza pobytowy), jak i grup (zwtaszcza wycieczkowy); jest to grupa cechujaca
sie specyficznymi oczekiwaniami (niezbedna dedykowana oferta), ale sktonna uczestniczy¢ w ruchu
turystycznym przez wiekszg czes$¢ roku (umozliwiajgca wydtuzenie sezonu).

Najwazniejsze mocne strony rozwoju branzy turystycznej w powiecie

1.

Najwazniejszg mocng strong powiatu tucholskiego w zakresie szeroko rozumianej branzy
turystycznej jest uksztattowana renoma obszaru bardzo atrakcyjnego — wrecz gwarantujgcego
wysokg jakos¢ wypoczynku dla oséb cenigcych takie walory jak stan srodowiska, dostepnos¢ lasow,
rzek i jezior.
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Renoma obszaru bardzo atrakcyjnego wynika z obiektywnie wysokiej jakosci waloréw — gtownie
przyrodniczych, gdyz potencjat kulturowy powiatu jest znacznie stabszy i nie wyrdinia sie
zdecydowanie na tle wojewddztwa.

Bardzo wazng mocng strong jest duza rdznorodno$¢ walordw pozwalajgcych na budowanie
zrdznicowanej oferty turystycznej (co oznacza, ze powiat moze by¢ atrakcyjny dla réznych grup
odbiorcow)

Istotng mocng strong jest takze relatywnie dobrze — jak na warunki wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, choé obiektywnie co najwyzej przecietnie - rozwinieta baza noclegowa i
infrastruktura turystyczna.

Istotng mocng strong jest zgodne postrzeganie turystyki przez samorzady gmin i samorzad powiatu,
ale takze przez mieszkancéw - jako istotnej funkcji spoteczno-gospodarczej, wptywajacej nie tylko
na stan rozwoju, ale takze na wizerunek powiatu. Konsekwencjg takiego podejscia samorzaddéw sg
liczne inwestycje w ogdlnodostepng baze turystyczng i rekreacyjna, zwiekszajgcy atrakcyjnosc dla
0s6b odwiedzajgcych. Inicjatywy oddolne skutkujg tworzeniem atrakcji na poziomie lokalnym (np.
wioski tematyczne).

Istotng mocng strong jest takze jednoznaczne postrzeganie powiatu tucholskiego w polityce
regionalnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jako obszaru rozwoju funkcji turystycznych. Jest
to swoista przewaga konkurencyjna — bowiem inne powiaty o dobrze (a nawet statystycznie —
lepiej) rozwinietej funkcji turystycznej majg charakter bardziej ztozony i turystyka nie jest w nich
postrzegana jako funkcja tak wazna. Ze wzgledéw marketingowych korzystny jest takze fakt, ze inne
gminy powigzane z Borami Tucholskimi (jak Osie, czy czeSciowo Koronowo), prezentujgce duzy
potencjat turystyczny, budujg pozytywny wizerunek Boréw Tucholskich, a wiec posrednio —
poprawiajg turystyczny image powiatu.

Najwazniejsze stabe strony rozwoju branzy turystycznej w powiecie

1.

Najwazniejszg stabg strong jest brak skoordynowanych dziatan na rzecz funkcjonowania branzy
turystycznej w powiecie — przejawiajacy sie brakiem produktu dostrzeganego i identyfikowanego
juz nie tylko na arenie miedzynarodowej, ale takze krajowej, a nawet wewnatrzwojewddzkiej. Nie
jest to tylko kwestia braku promocji, ale w wiekszym stopniu wynika z braku ogélnej strategii
rozwoju produktu turystycznego powiatu.

Wazng stabg strong jest niedorozwdj bazy noclegowej niektérych rodzajéw, zwtaszcza duzych i
srednich, nowoczesnych, dobrze wyposazonych domoéw wypoczynkowych oraz pensjonatow,
zdolnych do obstugi grup wypoczywajgcych oraz pozwalajgcych na organizacje duzych imprez.
Istotng stabg strong jest tez zréznicowanie potencjatu powiatu — aczkolwiek powiat jako catos¢ jest
postrzegany jako rejon turystyczny, to poszczegdlne gminy wykazujg juz zrdéznicowane
predyspozycje i nie wszystkie sg postrzegane jako réwnie atrakcyjne. Jesli wiec dziatalnosci
turystyczne maja by¢ wazng osig rozwoju catego powiatu, niezbedne jest przygotowanie strategii
produktu turystycznego uwzgledniajgcego interesy catego obszaru powiatu — w tym takze
zapewnienie korzysci obszarom obiektywnie mniej atrakcyjnym.

Najwazniejsze zagrozenia rozwoju branzy turystycznej w powiecie

1.

Najwazniejszym zagrozeniem dla rozwoju branzy turystycznej w powiecie tucholskim jest bez
watpienia ryzyko zbyt matej liczby oséb zainteresowanych produktem turystycznym powiatu. Zbyt
maty popyt podwaza mozliwosci osiggniecia sukcesu ekonomicznego — czyli wykorzystania turystyki
dla tworzenia miejsc pracy, generowania dochoddéw dla ludnosci i przedsiebiorcéw oraz dla
budzetéow gmin. Zbyt maty popyt moze takie spowodowaé, ze sSrodki wydane (zaréwno ze zrédet
publicznych jak i prywatnych) na urzadzenie atrakcyjnej przestrzeni dla oséb przyjezdnych, okazg
sie inwestycjg nieefektywng ekonomicznie.
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Do gtéwnych przyczyn tego ryzyka nalezy zaliczy¢ przede wszystkim bardzo duze w ostatnich latach
poszerzenie oferty — przede wszystkim popularyzacje wyjazdéw zagranicznych, popularyzacje
sportéw zimowych (wyjazdy w okresie zimowym, a nie letnim), tworzenie ,,nowych” ofert przez
obszary dotad w ogdle nie postrzegane jako atrakcyjne dla turystéw (,podbieranie” turystéw
dotychczasowym osrodkom), nieprzemijajgcg mode na wypoczynek nad morzem lub w gérach przy
znacznym ostabieniu atrakcyjnosci wypoczynku na pojezierzach. Sg to przyczyny zewnetrzne,
powodujgce, ze potencjalny rynek ustug, dla osdb, ktére mogtyby skorzysta¢ z oferty powiatu, jest
bardzo szeroki i konkurencyjny. Istotne mogg by¢ takie przyczyny wewnetrzne — czyli
niedostosowanie oferty do zmieniajgcych sie oczekiwan turystow.

Rozwijajac watek jednego ze zidentyfikowanych wczesniej zagrozen — dla pozycji turystycznej
powiatu tucholskiego bardzo niekorzystne bedzie rozwijanie potencjatu turystycznego powiatéow
dotad nie wykazujgcych istotnego stanu rozwoju turystyki - poprzez tworzenie ,nowych ofert”. Z
bardzo duzym prawdopodobieiAstwem, tego typu oferty nie bedg przyciggaé nowych
(,dodatkowych”) turystéw, tylko bedg przejmowac czes¢ potencjalnej klienteli oferty powiatu
tucholskiego. W interesie powiatu jest wiec wspieranie wszelkich inicjatyw w kierunku koncentracji
wsparcia dla rozwoju turystyki na poziomie wojewédztwa tylko w dotad ugruntowanych rejonach
turystycznych. Przy tak niskim popycie, rozpraszanie podazy oferty turystycznej bedzie dla branzy
turystycznej bardzo niebezpieczne pod wzgledem efektywnosci ekonomicznej.

Postrzeganie wypoczynku w rejonie pojezierzy jako umiarkowanie atrakcyjnego. Podkresli¢ nalezy,
ze nawet jesli rosnie zamoznos¢ spoteczenstwa i sktonnosé do przeznaczania coraz wiekszych
srodkdéw na wypoczynek, to wcigz najwazniejszym uwarunkowaniem pozostaje dtugos¢ urlopéow —
powodujgca, ze branza turystyczna w wiekszym stopniu konkuruje o czas turystéw, a nie o ich
Srodki (znaczng czes¢ osdb realizujgcych regularnie wyjazdy urlopowe staé bytoby na diuzsze pobyty
albo na wiekszg liczbe takich wyjazdow, jednak barierg jest limitowana dtugos¢ urlopéw). Poniewaz
czas urlopu jest ograniczony, osoby poszukujgce wypoczynku zainteresowane sg tylko takimi
ofertami, ktére w ich odczuciu gwarantujg najwiekszg satysfakcje z wypoczynku. Wypoczynek w
rejonach pojezierzy jest ,pierwszym wyborem” tylko dla niewielkiej czesci oséb poszukujgcych
oferty. Potencjalny popyt znacznie sie w ten sposéb zaweza.

Innego rodzaju zagrozeniem jest ryzyko braku porozumienia podmiotéw dziatajgcych na terenie
powiatu w szeroko rozumianej branzy turystycznej — co bedzie oznaczato bardzo duze rozproszenie
oferty, ale takze rozproszenie i brak koordynacji w zakresie dziatan inwestycyjnych i promocyjnych.
Nalezy podkresli¢, ze powiat moze konkurowa¢ na rynku oferty turystycznej przede wszystkim
woweczas, jesli podejmie sie dziatania skoncentrowane i spdjne, realizujgc interesy wszystkich
zainteresowanych stron.

Najwazniejsze szanse rozwoju branzy turystycznej w powiecie

Szans rozwoju branzy turystycznej poszukiwaé nalezy przede wszystkim w zwiekszaniu liczby oséb
wypoczywajgcych na terenie powiatu. Nalezy to czyni¢ zardwno poprzez zwiekszanie atrakcyjnosci juz
ugruntowanych tradycyjnych produktéw (podtrzymywanie atrakcyjnosci miejsca dla osdb regularnie
przyjezdzajacych — aby zachecic ich do kolejnych przyjazdéw w kolejnych latach), ale przede wszystkim
poprzez stworzenie oferty atrakcyjnej dla nowych grup — czyli ,przyciggniecie” na teren powiatu oséb, ktére
dotad z jego oferty turystycznej nie korzystaty.

Identyfikuje sie nastepujace potencjalne grupy ,,nowych” odbiorcéw, dla ktérych powiat tucholski posiada
predyspozycje dla stworzenia atrakcyjnej oferty:
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1. Seniorzy.

Coraz liczniejsza jest grupa osdb, ktére zakoriczyty juz swojg aktywnosé zawodows, a prognozy wskazujg, ze
po roku 2020 w skali catego kraju nastgpi bardzo znaczgcy wzrost liczebnosci tej grupy. Z punktu widzenia
rynku turystycznego grupa ta cechuje sie kilkoma istotnymi cechami: co najwyzej umiarkowanym
poziomem zamoznosci (bedacym konsekwencjg niskich swiadczern emerytalnych), mozliwoscig korzystania z
wypoczynku przez caty rok (a nawet preferujgcg ze wzgledéw zdrowotnych wypoczynek w okresie
wiosennym i wczesnojesiennym, a wiec poza szczytem sezonu — co stwarza mozliwosé wydtuzania sezonu w
osrodkach sezonowych), preferowaniem form wypoczynku wigzacych sie z co najwyzej umiarkowana
aktywnoscig fizyczng (nie wigzacych sie z nadmiernym wysitkiem), zwracaniem bardzo duzej uwagi na
walory s$rodowiska (to walory naturalne, a nie infrastruktura rozrywkowa sg uwazane za podstawe
atrakcyjnej oferty). Osoby starsze zazwyczaj tez bardzo sobie cenig spokdj, co powoduje, ze niezbedna jest
zwiaszcza separacja oferty kierowanej dla ludnosci starszej i mtodziezy. Nalezy przypuszcza¢, ze pomimo
wymienionych ograniczen (przede wszystkim finansowych) znaczna cze$¢ seniordw, bedzie zainteresowana
podtrzymywaniem pasji turystycznych realizowanych wczeséniej — podczas zycia zawodowego przez wyjazdy
urlopowe. Ze wzgledu na prezentowany charakter, Bory Tucholskie prezentujg walory potencjalnie bardzo
atrakcyjne dla tej grupy odbiorcéw i zasadne jest stworzenie produktu dedykowanego dla tej grupy.

2. Wakacyjna oferta opieki nad dzie¢mi

Specyficznym, wyspecjalizowanym rodzajem produktu turystycznego — gtownie dla mieszkancow
Bydgoszczy, w mniejszym stopniu Torunia i Trojmiasta - moze by¢ organizacja opieki wakacyjnej dla dzieci i
mtodziezy szkolnej — w formie pobytéw w okresie poniedziatek-pigtek, organizowanych w kilkuosobowych
grupach w gospodarstwach agroturystycznych (odpowiednik popularnych niegdys , wakacji u babci na wsi”)
lub w wiekszych grupach w wyspecjalizowanych osrodkach.

Bogactwo waloréow na terenie powiatu stwarza mozliwos¢ bardzo réznorodnego (dostosowanego do wieku
i zainteresowan wypoczywajgcych) atrakcyjnego i bezpiecznego zagospodarowania czasu poczawszy od
programow pobytow zwigzanych z poznawaniem gospodarstwa rolnego, folkloru i tradycji borowiackich lub
edukacjg ekologiczng poprzez bardziej specjalistyczne oferty zwigzane z uprawianiem sportu, szkét
przetrwania, itp.

Ze wzgledu na ograniczong mozliwos¢ zorganizowania opieki nad dzieémi w okresie wakacyjnym w duzych
miastach, mozna spodziewac sie duzego zainteresowania tego typu oferty, czemu sprzyja takze fizyczna
bliskos¢ i tatwos¢ dojazdu (mata odlegtosé) — dla Bydgoszczy szczegdlnie atrakcyjne bytyby tu gminy
potudniowej czesci powiatu, dla Tréjmiasta — pétnocne;.

Tego typu produkt moze by¢ rozwijany w réznych formach organizacyjnych — zaréwno jako wypoczynek
indywidualny lub dla zorganizowanych grup (w takiej formie przypominatby kolonie, tyle, ze zorganizowane
na bazie rozproszonych gospodarstw agroturystycznych, zapewniajgcych noclegi, wyzywienie i
zagospodarowanie czesci czasu pobytu). Dla realizacji tego produktu w formie grupowego zorganizowanego
wypoczynku mtodziezy, niezbedne byloby sieciowanie gospodarstw agroturystycznych i opieka
koordynatora, ktory gwarantowatby bezpieczenstwo i zagospodarowywat czas wspdlny dla wszystkich
uczestnikow.

3. Grupy szkolne (,krajowe centrum edukacji ekologicznej”)

Nalezy rozwazy¢ zasadno$¢ wykreowania Borow Tucholskich na , krajowe centrum edukacji ekologicznej”.
Na terenie powiatu na bazie waloréw przyrodniczych mozliwe jest wykreowanie specjalistycznego,
wieloaspektowego produktu edukacji ekologicznej (ktéra jest juz na terenie powiatu realizowana na bazie
parkéw krajobrazowych), ktéry bedzie adresowany dla wycieczek szkolnych z catego kraju, a program
bedzie realizowany podczas kilkudniowych pobytéw potaczonych z aktywnoscig ruchowa (np. sptywy
kajakowe) oraz poznawaniem waloréw kulturowych.
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4. Pakiet dziatalnosci turystycznych powigzanych z dziatalnosciami na rzecz zdrowia i dziatalnosciami
opiekunczymi
Oferta dla oséb niepetnosprawnych. Rosngca liczba oséb niepetnosprawnych (zwtaszcza z réznego
rodzaju dysfunkcjami narzagdéw ruchu), a przede wszystkim coraz powszechniejsze dostrzeganie ich
potrzeb w zakresie wypoczynku, stwarza mozliwos¢ rozwoju specjalistycznego produktu - oferty ustug
kierowanych do oséb niepetnosprawnych. Realizacja takiej oferty wymaga specjalistycznej wiedzy na
temat specyfiki funkcjonowania osdéb niepetnosprawnych oraz dostosowania bazy turystycznej do ich
potrzeb, w tym takze stworzenia specjalistycznej infrastruktury dedykowanej i szczegélnie atrakcyjnej
dla oséb niepetnosprawnych (np. umozliwiajgcej pewne formy rehabilitacji). Co bardzo istotne — tego
typu oferte moga rozwija¢ nawet niewielkie osrodki, a zwtaszcza gospodarstwa agroturystyczne. Tego
typu produkt turystyczny moégtby wzmocni¢ marke Boréw Tucholskich, jesli upowszechnitoby sie
przekonanie, ze jest to obszar dobrze przygotowany (i pod wzgledem personelu i pod wzgledem bazy) i
prezentuje wystarczajgco duzy potencjat bazy.
Pobyty zwigzane z poprawg stanu zdrowia. Coraz wiekszg popularnoscia cieszg sie wyjazdy majgce na
celu poprawe stanu zdrowia (typu spa, wellness, ale do tej kategorii zalicza sie np. takze nordic-
walking). Grupg docelowg sg gtéwnie osoby w srednim i starszym wieku. Oczywiscie zdecydowanie
najbardziej atrakcyjna jest oferta tego typu przygotowywana przez uzdrowiska (gdzie wykorzystuje sie
do tego celu takze potencjat uzdrowiskowy), ale takze inne lokalizacje zapewniajgce przede wszystkim
udany wypoczynek potagczony z ogdlng aktywnoscig ruchows i dziatalnoscig ruchowg dedykowang dla
osiggniecia efektu poprawy stanu zdrowia (np. pewne formy zabiegdw rehabilitacyjnych) mogg by¢
bardzo atrakcyjne. Tego typu produkt wymaga inwestycji w specjalistyczng baze stuzgcg prowadzeniu
zaje¢ zwigzanych z poprawg zdrowia. Jednak baza noclegowa moze by¢ ,rozproszona” i prezentowac
zrdéznicowany standard (adekwatnie do mozliwosci finansowych osdb korzystajgcych). Teoretycznie
mozliwe jest wiec prowadzenie tego typu dziatalnosci w rejonie o duzej liczbie gospodarstw
agroturystycznych (sieciowanie gospodarstw zapewni wystarczajgco duzg baze noclegowgy). Niezbedne
jest wyksztatcenie personelu animatorow zajec. Nalezy zauwazyé, ze tego typu oferta moze by¢ bardzo
zrdéznicowana — poczawszy od zapewnienia programu zwyktej aktywnosci ruchowej (wéwczas nie ma
potrzeby zatrudniania specjalistycznego personelu medycznego, niezbedni sg natomiast trenerzy i
instruktorzy) po dziatalnosci duzo bardziej specjalistyczne (np. centra rehabilitacji, ,,mini-sanatoria” —
woéweczas niezbedny jest wykwalifikowany personel, takze medyczny). Tego typu dziatalnosci mogg by¢
prowadzone praktycznie przez caty rok, a wiec sg szansg na budowe produktu catorocznego.
Opieka nad ludnoscig starszg. Powiat tucholski prezentuje bardzo korzystne uwarunkowania dla
rozwoju form opieki nad ludnoscig starszg. Wprawdzie nie jest to dziatalnos¢ stricte turystyczna, ale
wykazuje wobec niej pewne pokrewienstwo (zwigzane z pobytem na terenie gminy , dodatkowych
mieszkancow”) a w dodatku, jesli bytaby realizowana na duzg skale, moze sie wigzac¢ ze zwiekszeniem
popytu na pewne rodzaje dziatalnosci turystycznych (poprzez organizacje réznych form rekreacji i
aktywnosci fizycznej). Prognoza demograficzna wskazuje na spodziewany rosngcy udziat ludnosci
starszej, z ktérej duza czes¢ bedzie wymagata statej opieki, analogicznej do realizowanej obecnie w
domach pomocy spotecznej. Dziatalnosci tego rodzaju mogg by¢ realizowane komercyjnie, a wowczas
o0 powodzeniu przedsiewziecia w duzej mierze decydowac bedy szczegétowe warunki lokalizacyjne —
ktére w obszarze Boréw Tucholskich sg bardzo atrakcyjne.

Analizujgc szanse rozwoju branzy turystycznej w powiecie, nalezy takze zauwazy¢, ze wszelkie zwiekszanie
aktywnosci ruchowej, zainteresowania rekreacjg, czynnym spedzaniem wolnego czasu, rozwijaniem
krajoznawstwa przez ludnos¢ — zwtaszcza przez mieszkancéow duzych miast, bedzie tworzyto korzystny
klimat dla wypoczynku na terenie powiatu tucholskiego. Gtdwnymi celami dziatalnosci promocyjnych oferty
turystycznej powiatu, powinny by¢: Bydgoszcz, Torun, Grudzigdz (jako najwieksze miasta najblizej potozone
— mieszkancy tych miast, ze wzgledu na nieduzg odlegto$¢, mogg stanowié klientele bardzo zréznicowanej
oferty turystycznej realizowanej przez caty roku), Tréjmiasto (jako bardzo duze skupisko ludnosci — jednak w
tym przypadku dostepnos¢ walorow o podobnym charakterze w mniejszej odlegtosci — na terenie
wojewddztwa pomorskiego — stanowi bardzo znaczacy konkurencje), wielkie aglomeracje miejskie (dla
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ktdrych Bory Tucholskie mogg by¢ celem dtuzszych wyjazdéw urlopowych) — Berlin, Warszawa, aglomeracja
gornoslaska, tddz, Wroctaw, Poznan.

Najwazniejsze wyzwania rozwoju branzy turystycznej w powiecie

1.

Najwazniejszym wyzwaniem, ktére jest niezbedne dla aktywizacji turystycznej powiatu i
wprowadzenia nowych rodzajéw oferty turystycznej — jest integracja wszystkich podmiotéw
zainteresowanych rozwojem turystyki poprzez stworzenie ,klastra turystycznego powiatu
tucholskiego”. Idea klastra polega wiec na utworzeniu sieci wspoétpracy i powigzan wszystkich
podmiotéw zainteresowanych rozwojem turystyki jako dziedziny gospodarki oraz na dziataniu ,,pod
jednym szyldem” (czyli stworzeniu jednej marki oferty turystycznej) dla osiggniecia efektu synergii.
Celem klastra powinno by¢ przyciggniecie na teren powiatu jak najwiekszej liczby turystow i
zaoferowanie im jak najszerszego zakresu oferty.
W skfad klastra powinny wejs¢:

e podmioty oferujgce baze noclegows,

e podmioty bedace gestorami atrakcji (muzea, skanseny, udostepniane obiekty zabytkowe,

itp.),

e podmioty oferujace sprzet i infrastrukture sportowg i rekreacyjna,

e podmioty zajmujace sie organizacjg imprez,

e samorzady — powiatowy i gminne,

e parki krajobrazowe i nadlesnictwa,

e informacja turystyczna, ktéra powinna petnic role centralnej bazy promocji i rezerwacji.

Klastrem powinna zarzadza¢ agencja zarzadzajgca, ktérej role w poczatkowym okresie
funkcjonowania powinna petnié¢ instytucja w strukturach samorzadu powiatowego. Agencja
powinna koordynowa¢ ogét dziatan zwigzanych z zarzadzaniem marka oraz szeroko rozumiang
pomocg kierowang do wszystkich interesariuszy (uczestnikdw klastra).

W warunkach powiatu tucholskiego, gdzie funkcjonuje duza liczba niewielkich podmiotéw, do
podstawowych korzysci wynikajgcych z funkcjonowania klastra nalezec¢ bedzie:

e stosunkowo tania i skuteczna promocja oferty (promuje sie marke, a nie konkretne
pojedyncze obiekty noclegowe czy atrakcje),

e zwiekszanie popytu poprzez zaoferowanie osobom przyjezdnym szerszej oferty (szersze
komercyjne wykorzystanie osoby przyjezdzajgcej poprzez ,skierowanie” jej do wiekszej
liczby atrakcji),

e mozliwosé stworzenia ofert wymagajacych duzego potencjatu bazy — przekraczajacych
mozliwosci poszczegdlnych pojedynczych obiektéw noclegowych lub organizatorow
wypoczynku,

e monitorowanie rynku i dynamiczne dostosowywanie oferty do nowych trendéw.

Kolejnym bardzo istotnym wyzwaniem jest wykreowanie marki, czyli okreslenie ,tozsamosci
turystycznej”. Marka bedzie swoistg wizytowkg — bedzie okresla¢ jakiego rodzaju produkt
turystyczny oferuje powiat, dlatego powinna by¢ powszechnie akceptowana przez wszystkich
interesariuszy. Marka powinna by¢ podstawg promocji. De facto — wykreowanie marki jest
elementem catosciowej strategii rozwoju produktu turystycznego powiatu. Prace nad takg strategig
powinny by¢ podjete mozliwie szybko pod kierunkiem profesjonalnej agencji zajmujacej sie
marketingiem regionalnym.

Podstawowe znaczenie ma takze stworzenie oferty catorocznej, a przynajmniej oferty
umozliwiajgcej podejmowanie turystdw przez wiekszos¢ roku. Turystyka nie moze petni¢ roli
podstawowej funkcji ekonomicznej, jesli nie wygeneruje dochodéw pozwalajgcych na utrzymanie
sie podmiotéw w niej dziatajacych.
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Istotnym wyzwaniem jest ,sieciowanie ustug agroturystycznych” czyli zawieranie porozumien
gospodarstw agroturystycznych pozwalajgcych im petni¢ role rozproszonej bazy noclegowej dla
organizatoréw innych form turystyki. Dostepnosé duzej liczby miejsc noclegowych jest warunkiem
niezbednym dla wielu rodzajéw oferty turystycznej, a na terenie powiatu brakuje tego typu bazy (i
nie nalezy spodziewaé sie realizacji nowych przedsiewzie¢ w postaci duzych osrodkéw
zapewniajgcych skupienie miejsc noclegowych), podczas gdy baza agroturystyczna jest stosunkowo
dobrze rozwinieta. Zapewnienie odpowiednio duzej dostepnej liczby miejsc noclegowych utatwi
wiec mozliwo$¢ rozwoju nowych produktéw, a jednoczesnie zapewni klientele gospodarstwom
agroturystycznym — np. kilkanascie gospodarstw agroturystycznych jest w stanie przyja¢ tak liczng
grupe turystow jak sredniej wielkosci osrodek wypoczynkowy. Dla catej tej grupy moze byc
realizowany taki sam program wypoczynku, rdznica polega jedynie na tym, Zze noclegi oraz
wyzywienie sg realizowane w formie rozproszonej a nie skupionej. W sieciowaniu gospodarstw
agroturystycznych bardzo duzy udziat moze mie¢ agencja zarzadzajgca klastrem

Kolejnym wyzwaniem jest okreslenie strategii promocji oferty turystycznej. Obecnie powiat
tucholski bywa utozsamiany z Borami Tucholskimi, ktdrych zasieg terytorialny jest przeciez
zasadniczo wiekszy. Dylemat dotyczy wyboru, czy promowac turystyke w ,rejonie Tucholi”
(rozumianym jako bliskie sgsiedztwo tego miasta — wprawdzie osoby odwiedzajgce dany rejon
bardzo rzadko orientujg sie w jego przynaleznosci administracyjnej, ale jest duza szansa, ze turysci
»przyciggnieci” w ,,rejon Tucholi”, bedg wypoczywac na terenie powiatu) czy promowac turystyke w
,Borach Tucholskich”. W drugim przypadku nalezatoby rozciggng¢ dziatania promocyjne i
organizacyjne na kilka sgsiednich samorzaddéw (ale wéwczas traci sens funkcjonowanie klastra
turystycznego wytgcznie w wymiarze powiatowym — powinien on wéwczas funkcjonowaé w catych
Borach). Wprawdzie Tuchola ,wnosi nazwe” do Boréw, co daje ogromna przewage marketingowa
(pojecie Borow Tucholskich jest powszechnie znane w catym kraju i pozytywnie konotowane;
jednoczesnie takze nazwa ,Tuchola”, dzieki Borom jest takie powszechnie i pozytywnie
rozpoznawana — ,Tuchola” jest takze markg na rynku turystycznym), ale takie powoduje, ze
znaczna cze$¢ przyjezdnych wybierajgc Bory Tucholskie jako miejsce wypoczynku, nie bedzie nawet
Swiadoma faktu, ze przebywa poza terytorium powiatu (Bory Tucholskie poza granicami powiatu s3
rowniez bardzo atrakcyjne i relatywnie dobrze zagospodarowane — paradoksalnie Park Narodowy
,Bory Tucholskie” znajduje sie w znaczacym oddaleniu od granic powiatu). Takze to zagadnienie
powinno by¢ przedmiotem zatozen strategii rozwoju produktu turystycznego powiatu.

Potencjalne produkty turystyczne powiatu

Przeprowadzona analiza uwarunkowan pozwala na identyfikacje nastepujacych rodzajéow produktu
turystycznego, w zakresie ktérych powiat tucholski posiada korzystne predyspozycje rozwoju i moze
przygotowac konkurencyjng wobec innych obszaréw oferte, ktéra generowac powinna stosunkowo duzy
ruch turystyczny:

a)

b)

Najwazniejsze produkty tradycyjne — czyli produkty funkcjonujace na rynku ustug turystycznych,
majace kluczowe znaczenie dla funkcji turystycznej powiatu

wypoczynek pobytowy w bazie ogélnodostepnej i indywidualnej, bazujacy na walorach laséw, jezior
i rzek

turystyka specjalistyczna — wodna (sptywy kajakowe)

turystyka specjalistyczna — piesza i rowerowa

Drugorzedne produkty tradycyjne — czyli produkty funkcjonujgce na rynku ustug turystycznych,

majace uzupetniajgce znaczenie dla funkcji turystycznej powiatu
agroturystyka i turystyka wiejska
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krajoznawstwo w oparciu o walory kulturowe (muzea, skanseny, zabytki, miejsca pamieci
kulturowej)

imprezy (festyny) o charakterze tematycznym

turystyka biznesowa i kongresowa

wypoczynek sobotnio-niedzielny i urlopowy oraz codzienna rekreacja (w okresie wiosenno-
jesiennym) w bazie ogrodéw dziatkowych i zabudowie letniskowe;j

Nowe produkty wchodzgce na rynek ustug turystycznych — czyli produkty, ktére dopiero sie
ksztattujg lub nie sg jak dotagd popularne na rynku ustug turystycznych, ale prognozuje sie znaczacy
wzrost ich potencjatu i znaczenia w kolejnych latach (zaktada sie, ze bedg cieszyty sie na tyle duzg
popularnoscia, ze mogg miec znaczenie rynkowe)

edukacja ekologiczna na bazie form chronionych (zwtaszcza realizacja zielonej szkoty i Sciezek
edukacyjnych)

produkty ukierunkowane dla ludnosci starszej

produkty zwigzane z poprawa stanu zdrowia
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