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Cel opracowania

Niniejsze opracowanie ma na celu analize stanu i charakteru zmian przedsiebiorczosci na terenie powiatu
tucholskiego. Przedstawiono dane i sformutowano wnioski zaréwno dla powiatu tucholskiego, jak i wobec
poszczegdlnych gmin powiatu.

W szczegdlnosci przedmiotem analiz sg nastepujgce zagadnienia:
* liczba i zmiany liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych,
e wartos¢ i zmiany wartosci wskaznika przedsiebiorczosci,
e struktury branzowe zarejestrowanych podmiotow,
* wieloaspektowe poréwnania powiatu i gmin powiatu do wartosci wojewddzkich oraz do powiatow
sgsiednich z wojewddztw pomorskiego i wielkopolskiego.

W opracowaniu przedstawiono obszerne zestawienia tabelaryczne ilustrujgce analizowane aspekty
przedsiebiorczosci oraz podsumowanie — w postaci wnioskow dotyczgcych:

*  pordwnania procesow, struktur i stanu przedsiebiorczosci w powiecie na tle innych obszaréw,

* identyfikacji specyfiki przedsiebiorczosci w powiecie — przede wszystkim dla identyfikacji
potencjatdw endogenicznych z dziedziny przedsiebiorczosci oraz rodzajéw dziatalnosci wykazujgcych
istotny niedorozwdj,

* okreslenia zréznicowan wewnatrzpowiatowych — czyli specyfiki przedsiebiorczosci (oraz specjalizacji
gospodarczej) poszczegdlnych gmin.

Szczegdlnie duze znaczenie dla przedmiotu analiz ma wieloaspektowe pordwnanie stanu i charakteru
przedsiebiorczosci w powiecie na tle wartosci wojewddzkich i wartosci notowanych w sgsiednich powiatach.
Jest to najwazniejszy aspekt opracowania — stuzgcy obiektywnej ocenie stanu rozwoju, tempa i charakteru
zmian oraz identyfikacji cech specyficznych (wyrdzniajgcych na tle innych jednostek, odmiennych od
typowych). W formutowaniu wnioskdw zwrdcono uwage przede wszystkim na nastepujgce zagadnienia,
szczegblnie wazne dla oceny perspektyw rozwojowych powiatu i kazdej z gmin powiatu:

* dynamike rozwoju — czyli okre$lenie tempa i kierunku zmian poprzez poréwnanie stanu obecnego
do stanu wyjsciowego (najczesciej punktem poczgtkowym analiz byta potowa lat 90-tych),

* wskazanie pozycji na tle innych poréwnywalnych jednostek — czyli okreslenia, ktérg pozycje na tle
powiatéw wojewddztwa zajmuje powiat tucholski oraz jakie pozycje notujg na tle wojewddztwa
poszczegdlne gminy powiatu; odniesienie dla miasta Tuchola stanowity 52 miasta wojewddztwa,
natomiast dla gmin powiatu - 144 gminy wojewddztwa oraz/lub 127 obszaréw wiejskich
wojewddztwa (obszary wiejskie nalezy rozumieé jako gminy wiejskie oraz wiejskie czesci gmin
miejsko-wiejskich; na 127 obszaréw wiejskich sktadajg sie 92 gminy wiejskie oraz 35 wiejskich czesci
gmin miejsko-wiejskich), dla wybranych aspektéw poréwnano takze pozycje miejsko-wiejskiej gminy
Tuchola na tle 35 tego typu gmin wojewddztwa,

* ocene znaczenia danej jednostki na tle wiekszych catosci — czyli znaczenia powiatu oraz
poszczegdlnych gmin powiatu w ogdlnej sumie wojewddzkiej danego zjawiska.

Powiat tucholski poréwnano takie z powiatami sasiednich wojewddztw — bytowskim, chojnickim,
cztuchowskim, koscierskim, starogardzkim i ztotowskim. Czes¢ z nich to powiaty bezposrednio sgsiadujace,
pozostate stanowig tzw. ,szersze sgsiedztwo” - wprawdzie lezg w pewnym oddaleniu, ale prezentuj3
podobny charakter (w wielu aspektach s3 ,podobne” do powiatu tucholskiego) i z tego wzgledu mogg by¢
postrzegane jako potencjalni lub rzeczywisci konkurenci powiatu tucholskiego. Poréwnanie to jest o tyle
cenne, bowiem najczesciej analizy zamykajg sie w granicach wojewddztw, stad brak szerszego kontekstu
rozwoju, wynikajacego z potozenia sgsiednich jednostek w innych wojewddztwa.

Podstawe do analiz stanowity dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego publikowane w Banku Danych
Lokalnych w kwietniu i maju 2014 roku.



Tabela 1. Liczba podmiotow zarejestrowanych w systemie REGON

1995 (1996 (1997 (1998 |1999 2000 |2001 |2002 (2003 (2004 (2005 |2006 (2007 (2008 (2009 (2010 (2011 (2012 |2013
Tuchola - miasto 945 950| 1004, 1134| 1210| 1268 1312 1355| 1428| 1392| 1420| 1407, 1423 1427| 1450, 1420/ 1387, 1392| 1397
Tuchola - obszar wiejski 169 193 207 206 214 226 242 272 286 270 274 269 273 281 272 282 278 297 301
Cekcyn 185 252 271 299 314 357 348 378 403 382 388 394 399 413 382 402 410 415 415
Gostycyn 145 199 224 243 261 287 314 329 332 315 328 322 336 354 364 371 353 357 369
Kesowo 74 104 123 132 137 162 161 168 177 170 182 184 197 200 197 204 211 217 222
Lubiewo 129 196 217 243 267 286 294 318 333 326 331 334 328 334 338 358 329 321 345
Sliwice 182 235 259 289 291 324 310 321 330 313 322 336 330 353 319 318 329 348 343
powiat razem 1829| 2129| 2305| 2546| 2694 2910 2981| 3141| 3289 3168| 3245 3246 3286| 3362| 3322| 3355| 3297| 3347, 3392
Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Tabela 2. Dynamika podmiotow zarejestrowanych w systemie REGON (rok 1995 = 100)

1995 (1996 (1997 (1998 (1999 |2000 (2001 |2002 (2003 (2004 |2005 |2006 (2007 (2008 (2009 (2010 (2011 (2012 |2013
Tuchola - miasto 100,0, 100,5| 106,2| 120,0| 128,0/ 134,2) 138,8| 143,4) 151,1| 147,3| 150,3| 148,9| 150,6) 151,0| 153,4| 150,3| 146,8| 147,3) 147,8
Tuchola - obszar wiejski 100,0| 114,2| 122,5/ 121,9| 126,6| 133,7| 143,2| 160,9| 169,2| 159,8/ 162,1| 159,2| 161,5| 166,3| 160,9 166,9 164,5| 175,7| 178,1
Cekcyn 100,0| 136,2| 146,5 161,6/ 169,7| 193,0| 188,1| 204,3| 217,8/ 206,5| 209,7| 213,0) 215,7| 223,2| 206,5 217,3| 221,6| 224,3| 224,3
Gostycyn 100,0| 137,2| 154,5| 167,6| 180,0) 197,9| 216,6| 226,9| 229,00 217,2| 226,2| 222,1| 231,7| 244,1] 251,00 255,9| 243,4| 246,2| 254,5
Kesowo 100,0 140,5| 166,2| 178,4| 185,1| 218,9| 217,6| 227,0) 239,2| 229,7| 2459| 248,6| 266,2| 270,3| 266,2| 275,7| 285,1| 293,2| 300,0
Lubiewo 100,0) 151,9| 168,2| 188,4| 207,00 221,7| 227,9| 246,5| 258,1) 252,7| 256,6| 258,9| 254,3] 2589 262,00 277,5| 255,0| 248,8| 267,4
Sliwice 100,0| 129,1| 142,3) 158,8| 159,9| 178,0| 170,3| 176,4| 181,3| 172,0| 176,9| 184,6| 181,3| 194,00 175,33 174,7 180,8| 191,2| 188,5
powiat razem 100,0| 116,4| 126,0) 139,2| 147,3| 159,1| 163,0| 171,7| 179,8| 173,2| 177,4| 177,5 179,7| 183,8| 181,6/ 183,4 180,3| 183,0/ 185,5
Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Tabela 3. Udziat jednostek w ogdlnej liczbie podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON na terenie powiatu tucholskiego (%)

1995 |1996 (1997 (1998 (1999 |2000 (2001 |2002 (2003 (2004 |2005 |2006 (2007 (2008 (2009 (2010 (2011 |2012 |2013
Tuchola - miasto 51,7/ 44,6| 43,6/ 44,5/ 449 43,6)/ 44,00 43,1 43,4 43,9| 43,8 433| 43,3 42,4 43,6 42,3 42,1 416 412
Tuchola - obszar wiejski 9,2 9,1 9,0 8,1 7,9 7,8 8,1 8,7 8,7 8,5 8,4 8,3 8,3 8,4 8,2 8,4 8,4 8,9 8,9
Cekeyn 10,1| 11,8/ 11,8/ 11,7 11,7 12,3| 11,7 12,0 12,3| 12,1| 12,0/ 12,1 12,1| 12,3| 11,5 12,0 12,4 12,4 122
Gostycyn 7,9 9,3 9,7 9,5 9,7 9,9 10,5 10,5 10,1 9,9 10,1 9,9 10,2 10,5 11,0, 11,1 10,7 10,7 10,9
Kesowo 4,0 4,9 53 5,2 5,1 5,6 5,4 53 5,4 5,4 5,6 5,7 6,0 5,9 5,9 6,1 6,4 6,5 6,5
Lubiewo 7,1 9,2 9,4 9,5 9,9 9,8 9,9 10,1 10,1 10,3| 10,2 10,3 10,0 9,9 10,2 10,7 10,0 9,6/ 10,2
Sliwice 10,0, 11,0/ 11,2| 11,4 10,8 111 10,4/ 10,2 10,0 9,9 9,9 10,4/ 10,0, 10,5 9,6 9,5 10,0, 10,4 101

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego




Tabela 4. Wskaznik zarejestrowanych podmiotéw gospodarcz

ch na 1000 mk

1995 (1996 (1997 (1998 (1999 (2000 (2001 (2002 (2003 (2004 (2005 (2006 (2007 (2008 (2009 |2010 |2011 |2012
Tuchola - miasto 67,7 67,7 70,8 79,7 86,2 90,1 93,7 97,4 102,5 99,6/ 101,6/ 100,8 102,8 102,7| 104,0) 101,33 98,9 99,5
Tuchola - obszar wiejski 27,9 315 34,2 33,8 35,6 37,8 40,2 44,6 46,9 44,3 44,8 43,9 44,1 45,2 43,3 44,4 43,5 46,0
Cekcyn 29,0 39,4 42,4 46,2 49,3 56,1 54,7 59,0 63,0 59,7 60,4 60,7 61,4 63,0 58,2 60,9 62,1 62,1
Gostycyn 26,7 36,4 41,1 44,7 49,4 54,5 59,9 62,7 63,8 60,8 63,1 62,3 64,8 68,0 70,2 70,5 67,0 67,8
Kesowo 16,3 22,9 27,0 29,0 31,0 36,5 36,3 37,9 40,1 38,6 41,7 42,0 44,7 45,4 44,6 45,5 47,0 48,3
Lubiewo 22,3 33,8 37,4 42,2 47,6 51,2 52,4 56,6 58,9 57,7 57,8 58,5 57,2 57,5 58,5 61,3 56,3 54,8
Sliwice 34,2 443 49,2 54,9 55,4 61,0 58,0 59,9 61,1 57,7 59,3 61,5 60,5 64,6 58,6 56,9 59,0 62,3
powiat razem 38,5 44,7 48,3 53,2 57,3 61,9 63,4 66,7 69,8 67,2 68,7 68,6 69,5 70,7 69,8 69,7 68,4 69,3
Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Tabela 5. Liczba zarejestrowanych podmiotow wg rodzajow dziatalnosci
Sekcja/dziat Opis Gmina Gmina Gmina Gr'?ina lG.mi.na Gmina
Cekcyn Gostycyn Kesowo Lubiewo Sliwice Tuchola
Ogétem 415 369 222 345 343 1698
SEKCJA A |Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 53 37 23 32 26 76
1 Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wtaczajgc dziatalnos¢ ustugowa 16 25 21 22 12 63
2 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna 37 12 10 14 13
3 Rybactwo 0 0 0 0 0 0
SEKCJA C |Przetwdrstwo przemystowe 48 44 20 43 59 175
10 Produkcja artykutéw spozywczych 4 15 5 4 2 26
11 Produkcja napojéw 0 0 1 0 0 0
12 Produkcja wyrobdéw tytoniowych 0 0 0 0 0 0
13 Produkcja wyrobow tekstylnych 1 0 0 0 0 4
14 Produkcja odziezy 3 2 2 1 0 9
15 Produkcja skor i wyrobdw ze skér wyprawionych 0 0 0 0 1 0
16 Produkcja wyrobow z drewna oraz korka, 22 2 4 12 25 35
17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru 0 0 0 0 3
18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji 1 1 0 6
25 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, 5 7 2 10 31
31 Produkcja mebli 1 2 2 3 14 9
SEKCJAF |Budownictwo 80 71 23 52 47 209
SEKCJA G |Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle 71 89 72 66 82 388
45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw samochodowych 17 22 16 11 15 85




46 Handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi 13 19 17 14 12 73
47 Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi 41 48 39 41 55 230
SEKCJAH |Transport i gospodarka magazynowa 24 15 12 25 25 67
SEKCJA| |Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 10 6 4 19 8 41
55 Zakwaterowanie 3 1 1 6 0 8
56 Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 7 5 3 13 8 33
SEKCJIAJ |Informacja i komunikacja 2 2 3 5 37
SEKCJA K |Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 7 6 8 6 39
SEKCJA L |Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 3 5 4 1 102
SEKCJA M |Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 15 19 5 13 18 116
SEKCJA N |Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 16 4 6 5 36
SEKCJA O |Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 13 11 11 21
SEKCJA P |Edukacja 21 7 18 14 97
SEKCJA Q |Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 17 15 13 13 123
SEKCJA R |Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 7 5 5 11 6 35
SEKCJA'S |Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 27 28 15 21 19 123
Pozostate - nie wykazane powyzej 1 6 1 5 2 13
RAZEM 6679 5264 4495 5853 5585 20451
Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Tabela 6. Wskaznik zarejestrowanych podmiotéw wg rodzajow dziatalnosci (na 1000 mk)
Sekcja/dziat Opis Gmina Gmina Gmina Gn.1ina ,G.mi.na Gmina
Cekcyn Gostycyn Kesowo Lubiewo Sliwice Tuchola
Ogétem 62,1 70,1 49,4 58,9 61,4 83,0
SEKCJA A |Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 7,9 7,0 51 5,5 4,7 3,7
1 Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowa 2,4 4,7 4,7 3,8 2,1 3,1
2 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna 5,5 2,3 0,4 1,7 2,5 0,6
3 Rybactwo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SEKCJA C |Przetwdrstwo przemystowe 7,2 8,4 4,4 7,3 10,6 8,6
10 Produkcja artykutéw spozywczych 0,6 2,8 1,1 0,7 0,4 1,3
11 Produkcja napojow 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
12 Produkcja wyrobdw tytoniowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Produkcja wyrobdw tekstylnych 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
14 Produkcja odziezy 0,4 0,4 0,4 0,2 0,0 0,4
15 Produkcja skér i wyrobow ze skér wyprawionych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0




Sekcja/dziat Opis Gmina Gmina Gmina Gr{ﬁna G.mi.na Gmina
Cekcyn Gostycyn Kesowo Lubiewo Sliwice Tuchola

16 Produkcja wyrobow z drewna oraz korka, 3,3 0,4 0,9 2,1 4,5 1,7

17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1

18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,3

25 Produkcja metalowych wyrobdw gotowych, 0,7 1,3 0,4 1,7 0,9 1,5

31 Produkcja mebli 0,1 0,4 0,4 0,5 2,5 0,4
SEKCJA F  |Budownictwo 12,0 13,5 51 8,9 8,4 10,2
SEKCJA G |Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle 10,6 16,9 16,0 11,3 14,7 19,0
45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw samochodowych 2,5 4,2 3,6 19 2,7 4,2

46 Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi 1,9 3,6 3,8 2,4 2,1 3,6

47 Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi 6,1 9,1 8,7 7,0 9,8 11,2
SEKCJAH |Transport i gospodarka magazynowa 3,6 2,8 2,7 43 4,5 3,3
SEKCJA | |Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 1,5 1,1 0,9 3,2 1,4 2,0
55 Zakwaterowanie 0,4 0,2 0,2 1,0 0,0 0,4

56 Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 1,0 0,9 0,7 2,2 1,4 1,6
SEKCJAJ |Informacja i komunikacja 0,3 0,4 0,7 0,3 0,9 1,8
SEKCJA K |Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1,0 1,1 1,8 1,4 1,1 1,9
SEKCJA L |Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 0,4 0,9 0,9 0,2 0,2 5,0
SEKCJA M |Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2,2 3,6 1,1 2,2 3,2 5,7
SEKCJA N |Dziatalnosé w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca 2,4 0,8 1,3 0,9 0,7 1,8
SEKCJA O |Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 1,9 1,7 2,4 1,9 1,4 1,0
SEKCJA P |Edukacja 3,1 15 1,6 3,1 2,5 4,7
SEKCJA Q |Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 2,5 2,8 0,7 2,2 2,3 6,0
SEKCJA R |Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 1,0 0,9 1,1 1,9 1,1 1,7
SEKCJA'S |Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 4,0 5,3 3,3 3,6 3,4 6,0
Pozostate - nie wykazane powyzej 0,1 1,1 0,2 0,9 0,4 0,6

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego




Tabela 7. Struktura zarejestrowanych podmiotéw wg rodzajow dziatalnosci (% ogétu zarejestrowanych podmiotéw)

sekcja/dzial Opis Gmina Gmina Gmina Gr?ina 'G.mi-na Gmina
Cekcyn Gostycyn Kesowo Lubiewo Sliwice Tuchola

Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

SEKCJA A |Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 12,8 10,0 10,4 9,3 7,6 4,5
1 Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowa 3,9 6,8 9,5 6,4 3,5 3,7

2 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna 8,9 3,3 0,9 2,9 4,1 0,8

3 Rybactwo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SEKCJA C |Przetworstwo przemystowe 11,6 11,9 9,0 12,5 17,2 10,3
10 Produkcja artykutéw spozywczych 1,0 41 2,3 1,2 0,6 1,5

11 Produkcja napojéw 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0

12 Produkcja wyrobdw tytoniowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

13 Produkcja wyrobow tekstylnych 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2

14 Produkcja odziezy 0,7 0,5 0,9 0,3 0,0 0,5

15 Produkcja skor i wyrobow ze skor wyprawionych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0

16 Produkcja wyrobow z drewna oraz korka, 5,3 0,5 1,8 3,5 7,3 2,1

17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2

18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow informacji 0,2 0,3 0,0 0,0 0,0 0,4

25 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, 1,2 1,9 0,9 2,9 1,5 1,8

31 Produkcja mebli 0,2 0,5 0,9 0,9 4,1 0,5
SEKCJAF |Budownictwo 19,3 19,2 10,4 15,1 13,7 12,3
SEKCJA G |Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle 17,1 24,1 32,4 19,1 23,9 229
45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw samochodowych 41 6,0 7,2 3,2 44 5,0

46 Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi 3,1 5,1 7,7 41 3,5 4,3

47 Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi 9,9 13,0 17,6 11,9 16,0 13,5
SEKCJA H |Transport i gospodarka magazynowa 5,8 4,1 5,4 7,2 7,3 3,9
SEKCJA | |Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 2,4 1,6 1,8 5,5 2,3 2,4
55 Zakwaterowanie 0,7 0,3 0,5 1,7 0,0 0,5

56 Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 1,7 1,4 1,4 3,8 2,3 1,9
SEKCJAJ |Informacja i komunikacja 0,5 0,5 1,4 0,6 1,5 2,2
SEKCJA K |Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1,7 1,6 3,6 2,3 1,7 2,3
SEKCJA L |Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 0,7 1,4 1,8 0,3 0,3 6,0
SEKCJA M |Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 3,6 5,1 2,3 3,8 5,2 6,8
SEKCJA N |Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 3,9 1,1 2,7 1,4 1,2 2,1
SEKCJA O |Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 3,1 2,4 5,0 3,2 2,3 1,2




sekcja/dziat Opis Gmina Gmina Gmina Gr{ﬁna G.mi.na Gmina
Cekcyn Gostycyn Kesowo Lubiewo Sliwice Tuchola

SEKCJA P |Edukacja 51 2,2 3,2 5,2 4,1 5,7

SEKCJIA Q |Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 4,1 4,1 1,4 3,8 3,8 7,2

SEKCJA R |Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 1,7 1,4 2,3 3,2 1,7 2,1

SEKCJA'S |Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 6,5 7,6 6,8 6,1 5,5 7,2

Pozostate - nie wykazane powyzej 0,2 1,6 0,5 1,4 0,6 0,8
Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Tabela 8. Poréwnanie struktury zarejestrowanych podmiotéw wg sekcji (% ogoétu zarejestrowanych podmiotéw)
wojewddztwo powiat

Sekeja Opls ;?:jzsakriﬁ miasta mgi::aﬂ((ie;\zf m. Tuchola Tu:l‘:; la Cekcyn | Gostycyn | Kesowo | Lubiewo | Sliwice
Sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 7,1 0,8 1,3 3,1 10,6 12,8 10,0 10,4 9,3 7,6
Sekcja B Gornictwo i wydobywanie 0,2 0,1 0,1 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sekcja C Przetworstwo przemystowe 10,3 8,6 9,2 10,5 9,3 11,6 11,9 9,0 12,5 17,2
Sekcja D z\g‘a‘l’gz:"d'z ﬁ:gg;yk‘ﬁfn“;tey‘z";:;iﬁf elektryczng, gaz, parg wodna, goraca wodg i 03 02 03 0,2 0,7 0,0 0,8 0,0 0,6 0,0
Sekcja E icl)(sl};\;v;avzjc;dy; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z 0,6 03 04 03 0,7 02 08 05 0,9 0,6
Sekcja F Budownictwo 14,7 10,4 11,4 11,6 15,6 19,3 19,2 10,4 15,1 13,7
Sekcja G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle 26,4 27,3 28,4 23,1 21,6 17,1 24,1 32,4 19,1 23,9
Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa 7,3 6,2 6,1 4,0 3,7 5,8 41 5,4 7,2 7,3
Sekcja | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 2,2 2,5 2,6 2,3 3,0 2,4 1,6 1,8 5,5 2,3
Sekcja J Informacja i komunikacja 1,3 2,5 1,5 2,4 1,3 0,5 0,5 1,4 0,6 1,5
Sekcja K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2,5 3,9 3,1 2,3 2,3 1,7 1,6 3,6 2,3 1,7
Sekcja L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 2,0 5,5 6,4 6,2 5,0 0,7 1,4 1,8 0,3 0,3
Sekcja M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 51 8,5 6,2 7,4 4,0 3,6 5,1 2,3 3,8 5,2
Sekcja N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca 2,5 2,8 2,3 1,9 3,3 3,9 1,1 2,7 1,4 1,2
Sekcja O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 1,6 0,4 0,8 0,9 2,7 3,1 2,4 5,0 3,2 2,3
Sekcja P Edukacja 3,3 3,8 4,0 6,2 3,7 5,1 2,2 3,2 5,2 4,1
Sekcja Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 4,6 7,5 7,0 8,1 3,3 41 41 1,4 3,8 3,8
Sekcja R Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 1,8 2,0 2,0 2,0 2,3 1,7 1,4 2,3 3,2 1,7
Sekcje SiT |Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 6,0 6,7 6,9 7,4 6,6 6,5 7,6 6,8 6,1 5,5
Sekcja U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego




Tabela 9. Poréwnanie stanu przedsiebiorczosci gmin powiatu w dziatalnosciach kluczowych dla rozwoju gospodarczego (wskaznik na 1000 mieszkaricéw)

Sekcja C - Sekcja F - Sekcja G - Handel hurtowy i Sekcja H - ,»Ustugi publiczne” (Sekcja O - Administracja publiczna
Przetwoérstwo | Budownictwo detaliczny; naprawa Transport i i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
przemystowe pojazdéw samochodowych, gospodarka spoteczne, Sekcja P — Edukacja, Sekcja Q - Opieka
wiaczajac motocykle magazynowa zdrowotna i pomoc spoteczna, Sekcja R - Dziatalnos¢
zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja)

Srednia warto$¢ dla obszaréw wiejskich wojewddztwa 7,1 10,1 18,2 5,0 7,8

Wartos¢ minimalna dla obszaréw wiejskich wojewddztwa 1,2 4,3 6,9 0,7 2,3

Wartos¢é maksymalna dla obszaréow wiejskich 20,9 19,3 41,9 16,4 35,9

wojewddztwa

Wartos¢ dla gmin:

Cekcyn 7,2 12,0 10,6 3,6 8,7

Gostycyn 8,4 13,5 16,9 2,8 7,0

Kesowo 4,4 5,1 16,0 2,7 5,8

Lubiewo 7,3 8,9 11,3 4,3 9,1

Sliwice 10,6 8,4 14,7 4,5 7,3

o.w.Tuchola 4,3 7,3 10,1 1,7 5,6

pozycje gmin wsérdod 127 obszaréw wiejskich wojewddztwa

Cekcyn 45 30 115 79 30

Gostycyn 28 15 46 94 55

Kesowo 91 122 57 99 86

Lubiewo 38 66 108 60 23

Sliwice 10 79 72 54 47

o.w.Tuchola 95 97 122 119 91

Analizowane kluczowe dziatalnosci stanowig nastepujacy % wszystkich zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych:

przecietnie na obszarach wiejskich wojewddztwa - 70,1
w gminie Cekcyn - 67,7

w gminie Gostycyn - 69,4

w gminie Kesowo - 68,9

w gminie Lubiewo - 69,3

w gminie Sliwice - 74,1

na obszarach wiejskich gminy Tuchola - 62,1

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego




Tabela 10. Poréwnanie wskaznikéw przedsiebiorczosci dla powiatéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz wybranych powiatéw sasiednich (wskaznik na 1000 mieszkancow) dla sekgji i
wybranych dziatéw

33';27 Opis CBY | CTR | CB | CT | CBR | CCH | CGD | CGR | CSE | CSW | CTU [CWA | CG | CAL | CIN | CLI |CMG| CNA | CRA | CRY | cWL | czN | cw | GBY | GCH | Gcz | GKO | GST | PzL
ogétem 107,6| 90,1/120,2| 124,2| 71,5| 68,5 750| 67,2| 74,0| 74,1| 70,2| 67,9 82,4 858 82,2| 704 70,7| 70,8| 72,9 750 67,4 74,1|103,4| 79,3| 87,0 883| 80,1 882 71,1
A |rolnictwo, leénictwo, fowiectwo i rybactwo 27| 43| os| o6 37 34| 51| 48 47 33 51 47| 05 23| 37| 29 29 27/ 38 28 33 36 06l 60 37 57 24 29 39
1 |uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, 20 37| 04| os| 29 33| 43 44/ 32 22| 33 43 o5 21 35 22| 25 22| 36 24 29 31| o5 26 22| 30 14 14 28
towiectwo, wigczajac dziatalnos¢ ustugowa
2 |leénictwo i pozyskiwanie drewna 07/ o5/ o1 o1 o8 o1 o7 04 15 11 18 03 00 o2 o1 o6 04 04 02 o04 o4 05 o01| 32 14 25 09 15 11
B |gornictwo i wydobywanie 01 02/ o1 o1 o1l 00/ o2 00| o1l o1 00 o2 o1 o1l 02 o1 o1 o1 o1 02 o1l o1 ool o1 o1 o1l o0 o0l 01
C |przetwérstwo przemystowe 125 91| 105 102 67| 63| 74| 54| 74 81| 80 66 60 82 75 51| 62 72| 80 73| 59 69 83 96 106 78 94 89 65
10 |produkcja artykutow spozywczych 08 09/ 07 06 07 05 o8 09 o6 11 12/ o9 o5 11| o8 o9 o9 o8 10 07 08 11 07 07 07 07 o6 06 06
11 |produkcja napojow 00| o1 o1 o0/ 00 00 o0 00| o0l 00 00 o0 o00 o1 00 o1 00 o1 00 00 ool o0 ool 01 o1 o1l o1 o0l 01
12 | produkcja wyrobow tytoniowych 00| 00/ 00/ 00/ 00l 00 o0l 00 o0l 00 00 o0l o0 o0l 00 o0/ o0 o0 o0 00| 00l 00 o0/ 00 o0/ 00l 00 o0/ 00
13 | produkcja wyrobow tekstylnych 02| 04| 02 04 02 04 o1 02 01| o1 01 o2 02 o2 02 o0 o1 02 o1 o1 o1l o1 o3| o1 02 o1l 01 o1 o1
14 | produkcja odziezy 04/ 08/ 08 12/ 03 04 o7 03 03/ 02 04 o1 04 o6 04 o5 01 04 03 o6 03 05 o9 03 03 o5 03 04 03
15 |produkcja skor i wyrobow ze skér wyprawionych 0,2 0,1 0,2 0,1 o0 00 01 01 00 00 00 01 0,2 0,1 00 01 0,00 01 00 00 00 00 01 0,00 0,1 0,00 0,0 02 0,0
16 |produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka, 1,1 06/ 04 05 08 07/ 09 0,5 1,2 1,1 2,1 0,5 0,4 1,4/ o6/ 06| 09 0,6 2,7 06| 08 06 0,5 3,0 1,8 1,8 2,3 1,0 1,3
17 |produkcja papieru i wyrobow z papieru 0,1 0,3 0,2 03| 01 02 01 01 0,1 03/ 01 01 0,2 0,2| 0,2 0,1 01 02 01 01 01 01 0,2 0,0 01 01 00 01 0,2
18 IF;:‘!%:;ISII reprodukcja zapisanych nosnikéw 05/ 03] 10 07 01| 02 o1 00| 00l 02 02 o2 03 02 05 o1 o1 o1 00 01 o0l 02 o5/ 02 03 02 02 02 o1
20 |produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych | 03| 02| 02| 02| 01| 00/ 00| 00| 00 02 00 o1l o1 o2 02 o1/ 01 o1 00 00 o2 o1 o2/ 01 o0/ o1l o1 o1 o1
22 fzrfudcj':‘il’:hwymb°w zgumy i tworzyw 09 o6 06 05 03 03 06 02 02 02 02 11 04 03/ 05 02 02 04 o1 04 03/ 02 o5/ 02 02 o5 01 04 02
23 |Produkcia wyrobdw z pozostatych mineralnych | o ol o ol o4 05| 03| 04| 03 03 o5 04 03 02 03 07 05 04 03 o4 o8 o4 07 o5 o6 04 04 03 07 05 o3
surowcow niemetalicznych
25 |produkcja metalowych wyrob6w gotowych, 26 15| 18 13| 14 13| 22 11| 15 18 12| 13 10| 12 12| o9 15 15 13 21| 11 13 11| 19 29/ 13 18 21 14
2g |Produkeja maszyn i urzadzen, gdzie indziej 05| 03| os| 03| 02/ 02 02 o1 01| 02 02 o1 02 03 02 02 02 o1 o0 o1 o1l 02 o1l 02 01| 02 01| 01 01
niesklasyfikowana
31 |produkcja mebli 13| 09/ 07/ o7 09 o5 04 o4 11 o6 06 05 o04 03 06 03 o6 o6 03 07 04 o6 04 04 16 06 06 11 06
32 |pozostata produkcja wyrobow 05| o5/ 06 08 04 04 02 01 03 04 03 o1 05 04 05 02 04 04 03 04 02 03 o6/ 04 04 05 03 04 03
33 Efgj;’:’; konserwacja i instalowanie maszyn i 15/ 10 13| 15 o8 07 05 o5/ 10 10 09 10 o7 09 09 03 o06 09 o6 08 07 o09 10 11 08 07 15 14 08
wytwarzanie i zaopatrywanie w energieg
D |elektryczna, gaz, pare wodna, gorgca wode i 0,3 0,1 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,5 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1 0,4 0,1 0,2 0,1 0,0 04 0,2 0,3 0,2 0,2 0,3 0,1 04 0,1 0,1 0,2
powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych
dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i
E |odpadami oraz dziatalnos¢ zwiazana z 06/ 05/ 03 03 04 03 04 02 03/ 03 03 03 02 02 05 03 04 04 03 05 04 03 03] 04 02 05 03 03 03
rekultywacja
F |budownictwo 131] 133 120| 11,7 10,7| 86 11,4/ 81| 105 103] 100 90 80 109 76| 103 96| 101 94 11,8 97| 11,0 11,3| 125 12,5 106| 17,1 143| 10,0
41 L‘LZ‘\’/tg'kguwd"W'a”e ZWigzane ze wznoszeniem 37| 45| 33| 39 37/ 28 40 17/ 32| 29 30 26 21 28 20 43| 22 25 25 39 30 28 47 35 29/ 29 60 45 32
42 |roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii 09 12| 13/ 10 o8 o4 o6l 04 o6 o8 05 04 o5 15 o5 o8 o7 o8 07 10 11| o6 11| o8 10/ o5/ 09 10 04




Sekcja

i Opis CBY | CTR | CB | CT | CBR | CCH | CGD | CGR | CSE | CSW | CTU |CWA | CG | CAL | CIN | CLI |CMG | CNA | CRA | CRY | CWL | CZN | CW | GBY | GCH | GCZ | GKO | GST | PzL

ladowej i wodnej

43 |roboty budowlane specjalistyczne 85 75 74/ 68 61| 54 68 60/ 66 671 65 60 53 66 52 52 67 68 61 69 56 76 56 82 86 73 103 88 64

g |handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow | o )| 39| 316 297| 13,6 180 18,5 206 160 188| 150 161 235 254 219| 236| 207 193] 220| 24,3 21,8 188| 33,8 166 221 218 163 259| 174
samochodowych, wigczajgc motocykle
handel hurtowy i detaliczny pojazdami

45 |samochodowymi; naprawa pojazdéw 49/ 41| 37/ 300 32| 30 30/ 42| 25 32| 34 21| 35 32/ 30 39 36 36 29 27 32 30 37 28 44 33/ 33/ 45 39
samochodowych

4 |nandel hurtowy, z wytaczeniem handlu 79 61| 103 11,1] 41| 35 34| 40 37 40| 31| 39| 57/ 41| 53| 37 40 40 43/ 54 41| 40 86 34 45 43 28 45 36
pojazdami samochodowymi

47 |nandel detaliczny, z wytaczeniem handiu 156 13,7| 17,6| 156 11,2| 11,5 12,1 12,5 97| 11,6| 94| 101| 142| 181| 13,6/ 160 13,1| 11,7| 149| 162 145 11,7| 21,6| 104 133| 142| 102| 168 9,9
detalicznego pojazdami samochodowymi

H |transport i gospodarka magazynowa 6,7 7,0 7,5 7,7 3,2 4,2 54 3,6 3,3 59 3,5 3,3 4,9 5,0 8,3 4,0 5,2 3,8 4,6 4,9 4,0 5,2 6,7 4,2 4,8 4,9 5,6 5,6 3,9

49 |transport lgdowy oraz transport rurociggowy 6,2 6,6| 6,9 7,1 2,9 3,9 5,1 3,3 3,1 5,3 3,3 3,2| 46| 48 6,4 3,6/ 41 3,5 4,4 46| 3,6/ 45 6,3 3,8/ 4,5 47| 51 52| 3,3

52 |Magazynowanie i dziafalnosc ustugowa 04/ 03] 04 05 03 02 03 03 02 04 02 o1 03 o2 18 04 11 o1 02 03 o3 07 03] 04 03 02 04 03 03
wspomagajgca transport

53 | dziatalnoé¢ pocztowa i kurierska 01/ o1 02/ o1 o0/ 00 o0/ 00l o0/ o2f 00 00/ o1 o0/ 01/ o1 01/ o1 00 00/ 01 o0l o1/ 00 00/ 01| 01| 01| 02

| |dziatalnost zwigzana z zakwaterowaniem i 26| 19 26 34 17 14 13 o8 19 22| 18 15 16 37 20 17| 16 16 16 12| 17 19 29 19 25 24 26 19 17
ustugami gastronomicznymi

55 | zakwaterowanie 04| 02 04/ 04 03| 03 02 02/ 04/ 03] 04 01| 02 14 02 02 03 02 o021 01 02 02 o5 05 07 03 08 02 03

56 |dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 2,1 1,7 2,2 3,0 1,4 1,2 1,1 0,6 1,5 1,9 14 1,4 1,5 2,3 1,8 1,5 1,3 1,4 1,5 1,1 14 1,7 24 1,4 1,8 2,2 1,8 1,7 1,4

J |informacja i komunikacja 26| 13| 41| 39 o8 o8 09 05 09 07 11 10 15 08 12| 06 10 12/ 09 o8 09 07 20 08 13 12 10 10 08
dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i

62 |doradztwem w zakresie informatyki oraz 1,4 06| 200 20 04 03 04 03 05 03/ 05 05 07 03 05 04 05 06 04 03 05 03 09 04 06/ 06 04 06 03
dzialalno$¢ powigzana

K |dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 4,00 25| 52| 58 23| 23 15 18 16| 23 15 20 33 20 22 1,5 20 21 16/ 19 14| 21 41 15 20 26/ 15 28 19

g4 |finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytaczeniem | o1 ool 10l 15l o4l 04| 02| 03 02| 04l 04| o6 06 03 05 02/ 04 04| 03 03 o2 04 o8 02 04 04 02/ 04 02
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze

65 |emerytalne, z wytgczeniem obowigzkowego 0,0, 00 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00 01 00 00 01 0,0 0,0 00 00 00 00 00 00 00 0,0
ubezpieczenia spotecznego

g |dziafalnosc wspomagajaca ustugi finansowe 32 20 41| 42 19 19 13| 16 14 19 11| 14 28 16 16 12| 16 17| 12| 16 12| 17 33 13 15 22 13 24 17
oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne

| | dziatalnosc zwigzana z obstuga rynku 33 21| 63| 66 23 41| 33 34| 62 31 24 39 43/ 34 42| 22| 26 39 18 26 10 30 39 49 40 73 23 29 43
nieruchomosci

M |dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 8,7 6,3| 12,0/ 13,8/ 4,0/ 3,6/ 3,4 2,6| 3,2 3,8 3,8 3,6/ 53| 46 5,0 2,6| 3,1 3,8/ 3,00 34 31 3,8/ 82 42 58 51 41| 48 39

69 |dziatalno¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa 24| 16 32 43/ 11| o8 10 o5 08 09 10 09 12/ 10 12| 06 09 10 07 10 07 10 23 10 15 13 1,1 12/ 09

70 | dziatalnos¢ firm centrainych (head offices); 11| 10| 14| 1,7/ o4 05 03/ 03 02 o4 o021 04 o5 04 06 01 03 04 02 02 03 04 o8 03 05 03 03 o5 o04
doradztwo zwigzane z zarzadzaniem

71 |dziatalnosc w zakresie architektury i inzynierii; 21| 12| 27/ 27/ 11 o9 o7 o5 o8 o8 13 08 18 11 12| 09 07/ 10 10 08 08 08 24 15 15 214 13 12 14
badania i analizy techniczne

72 | badania naukowe i prace rozwojowe 01| o1 o1 02 00| 00 o0/ 00| 00| 00/ 00 00 o00 o1 00 00 00 00 00 00 00 01 00/ 00 00/ 01 00 00 00

73 |reklama, badanie rynku i opinii publiczne] 11 08/ 18 19/ 04| 02 02 03 03 04 03 o04 07 05 06 02 03 04 01 03 02 06 09 03 05 05 04 06 03




73':?:: Opis CBY | CTR | CB CT | CBR | CCH | CGD | CGR| CSE | CSW | CTU |ICWA| CG | CAL | CIN | CLI ([CMG| CNA | CRA | CRY |CWL | CZN | CW | GBY | GCH | GCZ | GKO | GST | PZL
74 i’:czr?;it::zadz'a'a'”“c profesjonaina, naukowa i | o441 56l 270 07 09 o5 071 07 10 09 o9 os 13 11 os| o6 o9 o6 o6 07 07 15 09 15 13 07 10 07
75 |dziatalno$¢ weterynaryjna 0,4 0,3 0,1 0,2 0,4 0,2 0,6 0,2 0,4 0,3 0,2 0,4 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,1 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3 0,4 0,2 0,3 0,2
N |dziafainoséw zakresie ustug administrowaniai |, g 5ol 341 54l 17| 13 20/ 15 15| 12| 18 22| 16 18 27| 12| 19 15 10 12| 13 21 22 14 21 18 19 15 16

dziatalno$¢ wspierajaca
dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem
81 |porzadku w budynkach i zagospodarowaniem 14 0,9 1,4 1,3 0,8 0,6 1,0 1,0 0,8 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 0,9 0,5 0,8 0,7 0,5 0,6/ 0,6 0,9 0,9 0,7 1,0 0,9 1,00 0,6 0,8
terendéw zieleni
dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga
82 |biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca 0,7 1,4 09 30 05 04 08 02 03 02 03 1,1 o6 08 14| 04 07, 05 03 04 04 07 06/ 03 03 03 03 04 03
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
o |3dministracja publiczna i obrona narodows; 05| o6 02| o2 11| 10 15| 10/ 13 11| 15 16 03 11| os| 13| o8 09 13 12 12/ 07 o3 12| 08 11 10 08 09
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
edukacja 3,4 2,9 4,5 4,5 2,5 2,5 3,0 2,1 3,2 2,6 3,4 2,5 2,9 2,9 2,7 2,6 2,9 2,7 3,5 2,5 2,8 2,5 3,9 3,1 3,4 3,4 3,6 2,8 3,3
Q |opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 75 43| 95 83| 46| 4,4 33 55| 55 43 38 37 123 40 554 35/ 36/ 37 30 31 24 40| 54| 43| 43| 46| 394 40 47
86 |opieka zdrowotna 7,1 4,0 8,9 7,9 4,2 4,2 3,0 54| 4.8 3,9 3,4 3,3| 12,0 3,7 51 3,3 3,2 3,1 2,7 2,9 2,2 3,7 51 3,7 4,0 4,2 3,4 3,6 4,2
R f:l'(ifea;’c‘jzsc 2wigzana z kultura, rozrywkq 17| 19 20/ 31| 17| 1,7 14/ o9 13 12| 14 10 13 20 15 14 11 13| 12| 11| 15 18 20 17| 15 18 14 14 14
90 |dziatalno$¢ twdrcza zwigzana z kulturg 0,5 0,4 0,5 0,8 0,5 0,2 0,3 0,2 0,2 0,3 0,4 0,2 0,3 0,5 0,2 0,3 0,3 0,4 0,5 0,2 0,4 0,5 0,3 0,3 0,3 0,5 0,3 0,3 0,4
g1 |dziatainosc bibliotek, archiwow, muzeow oraz 02| 02/ 01| 06 02 02 02 01 o1l o1 01 o2 00 o2 01 o1 01 o1 o1 02 o2 01 o1l 02 o1 o1l 02 01 01
pozostata dziatalnos¢ zwigzana z kulturg
93 |dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 1,1 1,2 1,3 1,6 1,0 1,3| 09| 0,5 0,9 07| 09| 07, 09 1,2 1,1 0,9 06| 08 06/ 07/ 09 1,1 1,5 1,3 1,1 1,2| 09/ 038 0,8
S |pozostata dziatalno$¢ ustugowa 5,8 51 7,8 8,4 5,2 4,3 49 3,6| 4,8 4,6 4,8 4,7 4,6 7,2 49 51 49 4,5 53 4,1 4,7 5,3 74| 4,6 5,4 51 5,5 6,1 4,4
94 |dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich 19 2,1 3,4 4,6 2,3 2,3 3,0 1,8 2,6 1,9 2,6 2,6 1,9 3,8 2,1 2,5 2,6 1,9 2,6 2,1 2,5 2,7 3,2 2,6 2,5 2,4 3,4 2,8 2,1
g5 |naprawaikonserwacja komputeréw iartykutéw | 0| o1 15 ool o8| 04| 05 03 04 o8 05 06 08 o6 06 06 04 o5 08 os o4 07 12 o4 os 09 o5 07/ 05
uzytku osobistego i domowego
pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa
oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce
96 |pracownikéw; gospodarstwa domowe 3,1 2,4 3,1 2,9 2,2 1,6 1,4 1,4 1,9 2,0 1,6 1,5 1,9 2,8 2,1 1,9 1,9 2,1 1,9 1,5 1,8 1,8 3,0 1,6 2,1 1,9 1,7 2,7 1,9
produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na
wtasne potrzeby
U |organizacje i zespoty eksterytorialne 0,0/ 0,0 0,0 0,00 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0 0,00 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego




Tabela 11. Zmiany liczby zarejestrowanych podmiotéw w systemie REGON w powiatach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz wybranych powiatach sg

siednich

1995 (1996 |1997 [1998 [1999 2000 |2001 |2002 |2003 [2004 [2005 [2006 [2007 [2008 [2009 2010 (2011 [2012 |2013
Powiat aleksandrowski | 2410| 2730| 3349| 3846] 4210 4387| 4603| 4903] 5159| 5045 5022| 4955 4989 5057 4666 4781 4755 4784 4807
Powiat brodnicki 2255| 3108| 3679| 3706] 3944 4275| 4617| 4909 5178| 5102| 5261 5488| 5722| 5894) 5057 5305 5289 5479| 5576
Powiat bydgoski 4411] 4475] 5140 5687| 6272| 6585 6913] 7380] 7799 7876| 8282| 8518 9016] 9538] 9736 10474| 10779] 11310| 11769
Powiat chetmiriski 2214 2538] 2739] 2737| 2795| 3255 3202| 3237| 3251 3064| 3045 3106| 3162| 3232| 3358) 3458 3451 3538 3614
Zz‘t’)vr':;ﬁgs‘f('i”bsm' 1373| 1985 2389 2194| 2411 2652| 2834| 3017| 3176 3082 3125 3143| 3196| 3311 3180 3336 3245 3309| 3408
Powiat grudziadzki 887| 1068] 1206] 1235 1375| 1603| 1780| 1894| 2006] 1992] 2069 2182| 2274| 2338] 24200 2522| 2571 2614| 2701
Powiat inowroctawski | 8263| 7314| 8647| 9947| 10983 11476 11961 12523| 12824 12540] 12723| 12956/ 13067| 13469 13656 13349| 13203| 13364 13508
Powiat lipnowski 2094| 2411] 3037| 3510| 3839 3992] 4255| 4507| 4769 4679| 4610| 4665 4672| 4878] 4527| 4681 4511 4636 4748
Powiat m.Bydgoszcz | 31233 30963 35950| 38252 40755 43075 44461 46468 47894 45327 46713| 44942| 44753 45233) 42790 43746| 42899 43401 43430
Powiat m.Grudziadz 3790| 4965 5666| 7105 7997 8662| 8909| 9167| 9504| 9219| 8987| 8967| 8995| 9032] 8850 8219 7922| 7952| 8069
Powiat m.Torun 12934 16479| 18151 19870 21357| 22836| 24030 25361 26043 25619 25232 25247| 25328| 25464| 22878 23775 23994 24703| 25376
Powiat mWioctawek | 9792| 9681 10968| 12255| 13081 13280 14137| 14633 14959 14721 14405 14042| 13809 13776 12186 12278| 11765 11863 11950
Powiat mogileriski 1821) 1713) 2020] 2362| 2618] 3171 2947| 3101] 3218] 3155| 3167| 3229 3208 3401 3465 3272| 3224| 3275 3314
Powiat nakielski 3944| 3655| 4146| 4688] 5166 5703| 5856| 6198| 6404] 6290 6545| 6625 6676 6824] 6124| 6111] 6057| 6076 6152
Powiat radziejowski 1773|1674 2106| 2369] 2627| 2784| 3009 3135 3259| 2997| 3069| 3147 3191 3257| 2899 3004| 2950 3002 3056
Powiat rypiriski 2124] 1730] 2206] 2521 2792] 2960| 3211| 3418] 3578] 3555 3499 3442| 3484] 3489] 3309 3351] 3255/ 3314] 3363
Powiat sepoleniski 1727|1611 1848 2022| 2171] 2325| 2530 2706| 2836| 2776| 2852| 3023] 3109 3226] 2890] 2956/ 2907] 3013] 3083
Powiat $wiecki 3684| 3870| 4494| 5032| 5431 5696 6113] 6505 6829| 6761 6917| 7025| 7114| 7310 6853 7245 7291 7343 7407
Powiat toruriski 2926| 3546| 3995| 4384] 4679 5625| 5474| 5791 6056| 5904 6009 6280 6629] 6989 7282 7907| 8218 8532] 8999
Powiat tucholski 1829| 2129 2305 2546| 2694] 2910] 2981 3141 3280 3168| 3245| 3246] 3286 3362] 3322| 3355 3297| 3347 3392
Powiat wabrzeski 1129| 1460, 1719 1774| 2040| 2327| 2371 2485 2591 2258] 2205| 2229| 2249 2264| 2115| 2199 2247| 2310 2392
Powiat wioctawski 2675| 2881| 3461] 3995 4316 4576| 4823| 5087| 5316] 5131 5203| 5308] 5400 5567| 5279 5532| 5477| 5692| 5881
Powiat znifiski 3086| 3008| 3748| 4093| 4453 4511| 4733] 4994] 5091 4914] 5046| 5184| 5112| 5271 5189 5151| 5058 5139 5257
Powiat bytowski 3021] 3772| 4038| 4361 4739] 4969] 5306| 5619| 5803] 5637 5S616| 5774| 5817 5962] 6015| 6251 6083] 6193] 6213
Powiat chojnicki 4054| 4176] 4734 5310) 5580 5814| 6321| 6722| 7083 7046| 6800] 7069 7292| 7623] 7843| 8217| s8100| 8307 8355
Powiat cztuchowski 2156| 2541 2865| 3181 3351 3716| 4033| 4339 4569 4605 4668 4927| 5071 5199] 5125 5241 5015| 5039 5069
Powiat koscierski 1781] 2222] 2891 3128| 3360| 3868| 3952| 4060| 4277| 4106] 4241 4377) 4620] 4901] 5113] 5354] 5425 55200 5690
Powiat starogardzki 3782| 4378| 5037| 5657] 6390 7092| 7712| 7983| 8573| 8618 9020] 9637/ 10018| 10550/ 10775 11129| 10761 11038 11209
Powiat zfotowski 2485| 3273| 3331] 3644] 3702) 3780 3919| 4052| 4049| 3904 3968| 4198] 4210 4243] 4291 4565| 4502| 4743] 4993

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego




Tabela 12. Zmiany wskaznika zarejestrowanych podmiotéw w systemie REGON (na 1000 mieszkaricow) w powiatach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz wybranych powiatach sagsiednich
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 |2009 2010 (2011 2012
Powiat aleksandrowski 42,5 48,2 59,0 67,8 76,2 79,3 83,3 88,7 93,2 91,3 91,0 89,6 90,1 91,3 84,3 84,9 84,6 85,4
Powiat brodnicki 29,9 41,2 48,7 49,1 53,0 57,2 61,8 65,7 69,2 68,0 70,1 73,1 76,1 78,1 66,9 68,4 68,0 70,2
Powiat bydgoski 53,5 53,8 61,3 67,1 73,3 76,2 78,8 82,8 85,9 84,8 87,3 87,8 90,7 94,0 94,5 98,9 100,1 103,4
Powiat chetminski 41,7 47,8 51,4 51,4 54,7 63,5 64,1 63,0 63,2 59,4 59,1 60,5 61,5 62,8 65,3 65,5 65,4 67,1
Zg:r':; ﬁg;('i“bSko' 304 438 526 482 538 592 631 670 704 683 692 697 708 732 702 735 715 728
Powiat grudzigdzki 22,6 27,2 30,8 31,5 35,7 41,6 46,3 49,3 52,3 51,9 53,9 56,8 59,0 60,4 62,5 62,8 63,9 65,0
Powiat inowroctawski 48,7 43,1 51,0 58,7 65,9 68,9 71,9 75,3 77,1 75,5 76,9 78,5 79,4 82,0 83,2 80,7 80,0 81,3
Powiat lipnowski 30,6 35,1 44,2 51,0 57,5 59,8 63,9 67,7 71,9 70,7 69,6 70,6 70,7 73,8 68,4 69,2 66,8 68,7
Powiat m.Bydgoszcz 80,9 80,1 93,1 98,9 108,0 114,7 118,8 1249 129,4 123,1 127,6 123,6 123,9 126,0 119,6 120,0 118,2 120,1
Powiat m.Grudzigdz 36,8 48,2 55,1 69,4 79,2 85,9 88,7 91,5 95,0 92,3 90,3 90,4 90,8 91,1 89,3 83,1 80,5 81,2
Powiat m.Torun 63,2 80,3 88,2 96,4 100,8 108,6 113,7 120,4 124,6 123,0 121,3 121,9 122,6 123,6 111,2 115,9 117,1 120,9
Powiat m.Wtoctawek 79,5 78,6 89,0 99,3 107,3 109,0 116,5 120,8 123,9 122,3 120,1 117,7 116,6 116,7 103,8 104,9 101,1 102,7
Powiat mogilenski 38,3 36,0 42,5 49,8 55,2 66,9 62,3 65,7 68,3 67,1 67,4 68,9 70,4 72,6 73,9 69,5 68,7 69,9
Powiat nakielski 46,8 43,2 48,9 55,2 61,9 68,2 69,8 73,6 75,9 74,5 77,2 78,0 78,5 80,0 71,7 70,3 69,6 70,0
Powiat radziejowski 39,5/ 37,4 47,4 535 61,00 647 700 73,2 765 70,7 72,4 746 760 77,7 69,4 70,7 69,8 71,6
Powiat rypinski 46,3 37,7 48,2 55,2 62,5 66,2 71,8 76,6 80,5 80,0 78,8 77,8 78,9 79,2 75,4 74,6 72,5 74,0
Powiat sepolenski 41,2 38,5 44,1 48,3 53,5 57,1 62,1 66,2 69,4 68,0 69,7 73,8 75,8 78,6 70,4 70,9 69,7 72,3
Powiat Swiecki 37,0 38,9 45,1 50,4 56,2 58,8 62,9 66,8 70,2 69,6 71,3 72,4 73,3 75,1 70,2 72,6 73,0 73,5
Powiat torunski 36,6 44,2 49,5 53,8 58,3 69,1 66,4 69,2 70,9 67,8 67,7 69,4 72,1 74,7 76,5 81,2 83,3 85,4
Powiat tucholski 38,5 44,7 48,3 53,2 57,3 61,9 63,4 66,7 69,8 67,2 68,7 68,6 69,5 70,7 69,8 69,7 68,4 69,3
Powiat wabrzeski 31,5 40,8 47,9 49,4 58,7 66,9 67,7 71,0 73,8 64,4 63,1 63,9 64,7 65,3 60,8 62,3 63,7 65,6
Powiat wtoctawski 30,5 32,9 39,6 45,7 50,2 53,3 56,3 59,5 62,1 59,9 60,9 62,2 63,3 65,1 61,8 63,4 62,7 65,3
Powiat zninski 43,4 42,1 52,4 57,3 63,8 64,7 67,8 71,5 72,9 70,4 72,3 74,3 73,3 75,3 74,1 72,5 71,2 72,4
Powiat bytowski 39,7 49,8 53,1 57,2 63,7 66,5 70,7 74,8 77,1 74,8 74,6 76,7 77,0 78,6 79,1 79,9 77,8 79,1
Powiat chojnicki 45,2 46,5 52,4 58,6 62,5 64,8 70,3 74,5 78,1 77,5 74,4 77,0 79,1 82,0 84,0 86,0 84,4 86,5
Powiat cztuchowski 37,0 43,4 48,9 54,1 59,1 65,4 70,9 76,0 80,1 81,0 82,1 86,6 89,3 91,6 90,3 90,9 87,2 87,8
Powiat koscierski 27,8 34,4 44,5 47,8 52,1 59,7 60,6 61,8 64,8 61,8 63,6 65,3 68,4 72,3 74,8 76,1 76,7 77,7
Powiat starogardzki 31,6 36,4 41,6 46,5 53,5 59,1 64,0 66,1 70,9 71,0 74,0 78,9 81,6 85,4 86,9 87,9 84,9 86,8
Powiat ztotowski 35,5 46,7 47,3 51,9 54,2 55,2 57,2 59,2 59,2 57,0 57,9 61,3 61,3 61,8 62,4 64,9 64,0 67,5

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego



Tabela 13. Dynamika liczby zarejestrowanych podmiotéw w s

ystemie REGON w

powiatach wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego oraz wybranych powiatach sasiednich (rok 1995=100)

1995 (1996 (1997 |1998 [1999 [2000 |2001 |2002 [2003 |2004 |2005 [2006 [2007 [2008 [2009 (2010 |2011 |2012
Powiat aleksandrowski | 100,0, 113,3| 139,0] 1596/ 1747 1820 1910 2034 2141 2093 2084 2056 207,0 209,8] 1936 1984 1973 1985
Powiat brodnicki 1000 137,8| 1631 1643 1749 1896 2047 217,7] 229.6] 2263 233,3| 2434 2537 261,4] 2243 2353 2345 2430
Powiat bydgoski 1000 101,5| 1165 1289 1422| 1493 1567 167,3] 1768 1786 187,8] 193,1| 2044 2162 220,7| 2375 2444 2564
Powiat chetmiriski 1000 1146 123,7| 1236 1262 1470 1487 1462 1468 1384 1375 1403 1428 1460 151,7] 1562 1559 1598
Zg‘t’)"::;ﬁgsokli“mko' 100,00 144,6| 1740 159,8) 1756 1932 2064 2197 231,3| 22455 227,6 2289 232,8 2412 231,6| 2430 2363 2410
Powiat grudziadzki 1000, 120,4| 1360 1392 1550| 1807 200,7| 213,5| 226,2] 2246 233,3] 2460 2564 2636 272,8] 2843 2899 2947
Powiat inowroctawski 1000, 885 1046 1204 1329 1389 1448 1516 1552 151,8 1540 1568 1581 1630 1653 1616 1598 1617
Powiat lipnowski 1000 1151 1450 167,6] 1833 190,6] 2032 2152] 227,7] 2234 2202 222,8] 2231 2330 2162 2235 2154 2214
Powiat m.Bydgoszcz 1000, 99,1 1151 1225 1305 1379 142,4| 1488 1533] 1451 1496 1439 1433 1448 1370 1401 137,4] 1390
Powiat m.Grudziadz 1000, 1310/ 1495 1875 2110 2285 2351 2419 2508 2432 237,1] 2366 237,3] 2383 2335 2169 2090 2098
Powiat m.Torur 1000 127,4 1403 1536 1651 1766 1858/ 1961 201,4) 1981 1951 1952 1958 1969 1769 1838 1855 1910
Powiat m.Wioctawek 1000, 989 1120 1252 1336 1356 1444 1494 1528 1503 147,1| 1434 141,00 140,7| 1244 1254 1201 1211
Powiat mogileriski 1000, 941 1109 1297 1438 1741 1618 1703] 1767 173,3] 1739 177,3| 181,1] 1868 1903 179,7] 1770 1798
Powiat nakielski 1000, 92,7| 1051 1189 1310 1446 1485 1572 162,4/ 1595 1659 1680 169,3| 1730 1553 1549 1536 154,1
Powiat radziejowski 1000, 94,4 1188 1336 1482 1570 1697 1768 1838 169,00 173,1] 1775 1800 1837 1635 1694 1664 1693
Powiat rypiriski 1000, 815 1039 1187 1315 1394 1512 1609 1685 167,4] 1647 162,1| 1640 1643 1558 157,8] 1532 156,0
Powiat sepoleriski 1000, 933 1070/ 1171 1257 1346 1465 1567 1642 1607 1651 1750 1800 1868 1673 171,2| 1683 1745
Powiat éwiecki 1000, 1050 1220 1366 147,4| 1546 1659 1766] 1854/ 1835 1878 190,7] 193,1| 1984 1860 1967 1979 199,3
Powiat toruriski 1000 121,2| 1365 1498/ 1599 1922 187,1] 197,9] 207,00 201,8 2054 2146 2266 2389 2489 2702 2809 2916
Powiat tucholski 1000 1164 1260 1392 147,3] 1591 1630 171,7| 1798 173,2] 1774 1775 179,7] 183,38 1816 1834 1803 1830
Powiat wabrzeski 1000, 1293 1523 157,1] 180,7| 2061 2100] 2201 2295/ 2000 1953 197,4] 199,2| 2005 18733 1948 1990/ 2046
Powiat wioctawski 1000 107,7] 129,4] 1493 1613 171,1] 180,3] 1902 1987 191,8 1945 1984 201,9] 2081 1973 2068 2047 2128
Powiat znifiski 1000, 97,5 1215/ 132,6] 1443 1462 1534/ 1618 1650 159,2] 163,5| 1680 1657 170,8] 1681 1669 1639 1665
Powiat bytowski 1000 1249 1337 1444 1569 1645 1756 1860 192,1) 1866 1859 191,1] 1926 1974 1991 2069 2014/ 2050
Powiat chojnicki 100,0] 103,0 1168 1310 137,6] 1434 1559 1658 1747 173,8| 167,7| 1744 1799 1880 193,5 202,7| 199,8] 2049
Powiat cztuchowski 1000 1179 1329 1475 1554 172,4) 187,1] 201,3] 211,9) 213,6] 2165 2285 2352 241,1] 237,7] 2431 23256] 2337
Powiat koécierski 1000 1248 1623 1756 1887 2172 2219 2280] 2401 2305 2381 2458 2594 2752 287,1 300,6] 3046 3099
Powiat starogardzki 100,0 1158 1332 149,6] 169,00 1875 2039 211,1 2267 227,9] 2385 2548 2649 2790 2849 2943 2845 2919
Powiat ztotowski 100,0] 131,7| 1340 1466 1490 1521 157,7| 163,1 1629 157,1] 159,7| 1689 1694 170,7] 172,7| 183,7| 181,2] 1909

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego




Tabela 14. Zmiany wskaznika zarejestrowanych podmiotéw w systemie REGON (na 1000 mieszkaricow) w miastach powiatowych wojewédztwa kujawsko-pomorskiego

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Aleksandréw Kujawski 97,3 99,5 109,3 114,5 113,9 112,3 111,1 112,3 112,6 92,0 92,7 88,8 88,8
Brodnica 80,8 87,6 93,1 98,0 101,3 107,3 113,9 119,0 118,5 87,4 87,7 86,3 88,0
Bydgoszcz 114,7 118,8 124,9 129,4 123,1 127,6 123,6 123,9 126,0 119,6 120,0 118,2 120,1
Chetmno 79,6 87,1 84,8 85,0 84,0 83,4 84,0 85,4 83,4 86,2 85,0 84,7 86,0
Golub-Dobrzyr 94,7 2,8 100,5 104,2 103,6 106,0 105,8 105,7 109,0 99,5 100,8 95,7 95,9
Grudzigdz 85,9 88,7 91,5 95,0 92,3 90,3 90,4 90,8 91,1 89,3 83,1 80,5 81,2
Inowroctaw 77,1 83,3 86,2 87,3 86,4 87,5 88,4 89,6 92,0 93,3 91,0 90,9 92,2
Lipno 109,6 111,1 116,1 121,3 123,9 122,0 120,4 118,5 124,4 111,7 113,0 108,1 110,6
Mogilno 102,0 105,4 109,5 114,2 114,4 113,0 113,9 113,2 114,6 113,4 97,6 96,9 95,5
Nakto nad Notecig 90,9 94,9 100,7 105,3 104,1 110,6 110,1 110,7 111,0 88,2 90,0 88,8 89,2
Radziejéw 115,0 110,8 116,8 122,3 126,3 130,1 136,2 141,2 140,9 122,9 121,9 118,1 120,3
Rypin 105,4 113,3 119,0 124,5 128,9 126,8 121,5 120,9 121,3 114,6 114,3 110,9 112,8
Sepéino Krajeniskie 87,3 91,7 9,7 99,6 98,1 97,8 103,5 107,4 110,4 99,5 98,4 94,4 95,4
Swiecie 89,7 93,7 100,9 106,8 108,5 109,2 110,0 112,0 113,4 96,1 97,6 97,4 98,2
Torun 108,6 113,7 120,4 124,6 123,0 121,3 121,9 122,6 123,6 111,2 115,9 117,1 120,9
Tuchola 90,1 93,7 97,4 102,5 99,6 101,6 100,8 102,8 102,7 104,0 101,3 98,9 99,5
Wabrzezno 83,3 83,3 88,8 91,8 88,5 87,1 88,0 87,4 88,3 74,7 77,0 76,9 78,2
Wioctawek 109,0 116,5 120,8 123,9 122,3 120,1 117,7 116,6 116,7 103,8 104,9 101,1 102,7
Znin 95,9 97,4 102,6 102,6 100,1 100,7 103,6 101,6 104,0 101,3 100,9 9,8 99,2

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego




Tabela 15. Dynamika liczby zarejestrowanych podmiotéw w systemie REGON w miastach powiatowych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (rok 2000=100)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Aleksandréw Kujawski 100,0 102,2 111,9 116,6 116,1 113,8 112,4 112,9 113,2 92,6 96,1 91,4 91,2
Brodnica 100,0 108,7 115,9 122,0 127,2 134,8 142,9 149,3 150,0 110,5 113,4 112,0 114,6
Bydgoszcz 100,0 103,2 107,9 111,2 105,2 108,4 104,3 103,9 105,0 99,3 101,6 99,6 100,8
Chetmno 100,0 109,7 106,5 106,4 105,2 103,7 104,3 106,0 103,2 106,0 108,5 107,6 108,9
Golub-Dobrzyn 100,0 100,5 106,1 111,0 110,1 112,8 111,2 111,5 115,4 105,1 106,6 101,1 101,7
Grudzigdz 100,0 102,9 105,8 109,7 106,4 103,8 103,5 103,8 104,3 102,2 94,9 91,5 91,8
Inowroctaw 100,0 107,8 111,4 112,7 111,2 112,1 112,6 113,6 116,3 117,7 114,9 114,5 115,4
Lipno 100,0 101,0 105,0 109,4 111,4 109,5 108,4 106,1 111,3 99,9 103,1 98,2 100,8
Mogilno 100,0 102,8 106,0 110,0 109,5 107,2 107,4 106,8 108,6 106,9 94,0 92,7 91,0
Nakto nad Noteciag 100,0 104,1 110,6 115,4 113,4 120,1 119,3 119,3 119,5 94,9 98,3 96,5 96,1
Radziejow 100,0 96,5 100,3 104,5 107,2 109,8 115,2 119,7 119,6 103,5 105,8 102,0 103,4
Rypin 100,0 107,6 113,5 118,5 122,7 120,9 115,5 115,2 1151 109,2 111,3 107,6 109,4
Sepdlno Krajenskie 100,0 105,3 111,4 115,2 113,2 113,8 120,8 125,2 127,8 114,5 115,6 110,6 111,4
Swiecie 100,0 104,6 112,2 118,6 120,1 120,3 1211 123,0 124,5 105,8 111,8 111,2 111,7
Torun 100,0 105,2 1111 114,0 112,2 110,5 110,6 110,9 111,5 100,2 104,1 105,1 108,2
Tuchola 100,0 103,5 106,9 112,6 109,8 112,0 111,0 112,2 112,5 114,4 112,0 109,4 109,8
Wabrzeino 100,0 101,1 107,7 112,2 108,2 105,5 106,7 106,0 106,6 90,9 96,1 95,5 96,7
Wtoctawek 100,0 106,5 110,2 112,6 110,9 108,5 105,7 104,0 103,7 91,8 92,5 88,6 89,3
Znin 100,0 101,8 107,3 107,1 104,3 104,8 106,6 105,3 108,5 104,9 107,1 102,6 104,5

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego




Tabela 16. Pozycja gmin powiatu na tle wojewddztwa pod wzgledem stanu rozwoju przedsigbiorczosci

. P j . .
Parametr Gmina oz.yqa Zmiany w ostatnich latach
gminy
Cekcyn 78 Pozycja gminy jest stabilna - w ciggu kilku ostatnich lat gmina lokuje sie pomiedzy 77, a 79 pozycja
Gostvevn 38 Pozycja gminy jest stabilna - w ciggu ostatniej dekady lat gmina lokuje sie pomiedzy 88, a 91 pozycja - wyjatkiem byty lata
yey 2009 (82.) i 2010 (85.)
Ogc’)ln'a “Cfb’a podmiot.éw w reje’strze REGON - Kesowo 135 W ciagu kilku ostatnich lat pozycja jest stabilna - ale w stosunku do lat wcze$niejszych nastapifa istotna poprawa. Do roku
pozycja wéréd 144 gmin wojewddztwa w roku & 2006 gmina zajmowata nie wyzej niz 129. pozycje, a w latach 2002-03 nawet 136.
2013
Lubiewo 93 Pozycja gminy jest stabilna, choé w ostatnich latach nieco gorsza (o kilka lokat) niz jeszcze w Il potowie poprzedniej dekady
Sliwice 95 Pozycja gminy ulega stopniowemu pogorszeniu. Jeszcze przed 15 laty gmina zajmowata pozycje ok. 70-80.
Tuchola 18 Najstabsza pozycja w catym okresie 1995-2013. Przez wiekszos¢ tego okresu, gmina zajmowata 14-15. pozycje.
Cekevn 43 Pozycja gminy oscyluje ok. 40 miejsca; notowana w 2013 43. pozycja jest obok identycznej w roku 2009, najgorszg w
y analizowanym okresie.
Gostycyn 52 Pozycja lepsza, niz w dwdch ostatnich latach - poréwnywalna z okresem poprzednim.
Pozycja identyczna, jak w latach 2011 i 2012 - najlepsza w catym analizowanym okresie. Przed dekadg lokata gminy byta o
Ogdlna liczba podmiotéw w rejestrze REGON - Kesowo 98 okoto 10-15 lokat gorsza.
pozycja wsréd 127 obszarow wiejskich - - :
wojewddztwa w roku 2013 Lubiewo 56 Pozycja stabilna
Sliwice 58 Pozycja gorsza, niz w kilku poprzednich latach. Duza niekorzystna zmiana w stosunku do okresu sprzed 15-20 lat (w roku
1996 gmina zajmowata 33 lokate, w kolejnych latach - okoto 40.)
Tuchola 71 Pozycja stabilna na tle kilku poprzednich lat - ale znacznie gorsza, niz przed kilkunastu laty. Jeszcze przed dekada, gmina
zajmowata okoto 65. pozycje, a w Il potowie lat 90-tych - nawet lepszg niz 60 (w roku 1995 - 49.).
Ogdlna liczb dmiotd jestrze REGON - . . . . iy . . . .
go n'a ICZ. a podmio OV\{ W reles rzg . Najstabsza pozycja w catym okresie 1995-2013. Przez wiekszos¢ tego okresu, gmina zajmowata 5. pozycje, a w kilku
pozycja gminy Tuchola wsréd 35 gmin miejsko- Tuchola 7 .
L s ostatnich latach - 6.
wiejskich wojewddztwa w roku 2013
Ogolna liczba podmiotéw w rejestrze REGON -
pozycja miasta Tuchola wsréd 52 miast Tuchola 15 Pozycja miasta jest stabilna
wojewddztwa w roku 2013
Cekcyn 82 Pozycja stabilna na tle ostatnich lat, ale zauwazalnie gorsza, niz przed dekadg.
Wskaznik liczby podmiotéw w rejestrze REGON Gostycyn 65 Pozycja wyraznie gorsza, niz w latach 2009-10 (52-53), ale poréwnywalna z notowang we wczesniejszych latach.
na 1000 mieszkancow - pozycja wsrod 144 gmin | Kesowo 133 Pozycja stabilna na tle ostatnich kilku lat.
jewodzt ku 2012 . . .. . . . .
wojewodziwa w roku Lubiewo 106 Pozycja znacznie gorsza, niz w ostatnich kilku latach (najgorsza w catym analizowanym okresie).
Sliwice 81 Poprawa sytuacji w stosunku do kilku ostatnich lat, ale pozycja znacznie gorsza niz przed 15 laty.




wsrod 52 miast wojewddztwa w roku 2012

Tuchola 31 Pozycja nieznacznie gorsza, niz w ostatnich latach, ale wyraznie gorsza, niz przed dekada.
Cekcyn 46 Pozycja stabilna na tle ostatnich lat, ale wyraznie gorsza niz przed dekada.
Gostycyn 31 Pozycja wyraznie gorsza niz przed kilku laty (spadek z 22 w roku 2009) ale poréwnywalna z notowang przed dekada.
Kesowo 101 Pozycja stabilna w ostatnich latach. Na tle dtuzszego okresu - wyrazna poprawa
Wskaznik ".CZbV p,od’mioto’w w reje{st’rze REGON Lubiewo 9 WyraZna negatywna zmiana. Przed niespetna dekada, gmina lokowata sie okoto 40-50 pozycji. Lokata w roku 2012 jest
na 1000 mieszkaricow - pozycja wsrod 127 zdecydowanie najgorsza w catym analizowanym okresie 1995-2012.
obszaréw wiejskich wojewddztwa w roku 2012
Sliwice a Na tle poprzedzajgcych lat - poprawa o kilka pozycji, ale jeszcze w koricu lat 90-tych gmina lokowata sie w Il dziesigtce, a w
kolejnych latach - w Il dziesigtce. W dtuzszym okresie notuje sie wiec znaczace pogorszenie sytuacji.
Pozycja stabilna w ostatnich latach, ale wyraZnie gorsza, niz jeszcze przed dekadg, gdy gmina notowata pozycje okoto 90-
Tuchola 107
100.
Wskaznik liczby podmiotow w rejestrze REGON
1000 mieszkancow - j iny Tuchol . . . . . ..
\r:vas'réd 352:;?] ?nr}ce?svl\(lo—\’/)v(i):}/scliiacEnvllcr:j\/ewli')cdz(zv?/a Tuchola 4 Jest to trwata - wysoka pozycja (identyczna jak w latach 2010-11, i o jedna pozycje wyzsza, niz w 3 wczesniejszych latach).
w roku 2012
Wskaznik liczb dmiotd jestrze REGON L . . . . . .
naslgi)rg mlicezszzariﬁ?:ér\zl?p(:\gly\/c\ge:erilei:sl;zeTuchola Tuchola 19 Pozycja miasta jest zmienna - wprawdzie w roku 2012 bytfa gorsza, niz w poprzedzajacych 3 latach, ale jeszcze w latach

2006-2008 miasto zajmowato lokaty ok. 26-27, a przez poprzednie kilka lat - okoto 20-24.

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego




Whioski

W okresie 1995-2013 liczba podmiotéw gospodarczych na terenie powiatu wzrosta o 85,5%. Najwyzszy
wzrost — bo az 3-krotny zanotowata gmina Kesowo, co wynikato z bardzo stabego poziomu rozwoju w
okresie poczgtkowym i wzrostu o charakterze ,kompensacyjnym” (nadrabiania strat w stosunku do lepiej
rozwinietych obszaréw). W 1995 roku na terenie tej gminy w rejestrze REGON widniaty tylko 74 podmioty
gospodarcze. Jednak nawet pomimo tak dynamicznego wzrostu, gmina Kesowo wcigz notuje najnizszy
wskaznik wsréd gmin powiatu i jeden z najnizszych w wojewddztwie (jesli poréwna sie tylko obszary
wiejskie, to na terenie powiatu gmina Kesowo bardzo nieznacznie wyprzedza obszary wiejskie gminy
Tuchola, jesli uwzgledni sie wskaznik dla catej gminy Tuchola — jest on w gminie Kesowo znacznie nizszy).
Duzg dynamika rozwoju cechowaty sie takze gmina Lubiewo (wzrost liczby podmiotdw ponad 2,6-razy) oraz
gmina Gostycyn (wzrost ponad 2,5-razy). Miasto Tuchola zwiekszyto liczbe podmiotéw o niespetna 48%.
Obszary wiejskie gminy Tuchola oraz gmina Sliwice wykazywaty najnizszy wzrosty i w catym okresie nawet
nie podwoity liczby zarejestrowanych podmiotdw.

k k %
Poza gming Kesowo, gdzie wcigz obserwuje sie zwiekszanie liczby podmiotéw w rejestrze REGON, na terenie
catego powiatu widoczna jest w ostatnich latach ich stagnacja — w niektérych gminach obecnie jest ich
nawet mniej, niz w poprzednich latach.

* % %
Analiza udziatu gmin w ogdlnym potencjale powiatu, wskazuje na duze zmiany, ktore zaszty w tym zakresie
w ostatnich latach. W roku 1995 miasto Tuchola skupiato ponad potowe wszystkich firm, a facznie gmina
Tuchola koncentrowata prawie 61% wszystkich podmiotéw. Obecnie miasto skupia tylko 41% podmiotéw, a
cata gmina — potowe wszystkich w powiecie. Znacznie wzrosto znaczenie gmin: Gostycyn — z niepetna 8% do
prawie 11% i Lubiewo — z nieco ponad 7% do ponad 10% wszystkich zarejestrowanych w powiecie
podmiotéw. Znaczny jest tez wzrost udziatu w ogdlnym potencjale gminy Kesowo (z zaledwie 4% do 6,5%)
cho¢ obiektywnie nie jest to wcigz duzy udziat. Poprawito sie takze znaczenie gminy Cekcyn, a znaczenie
gminy Sliwice pozostato w praktyce bez zmian (sytuacja gminy nie jest jednak stabilna — poczatkowo jej
znaczenie rosto, a potem zauwazalnie zmalato, obecnie jest poréwnywalne z stanem z roku 1995 tylko dzieki
wzrostowi w ostatnich kilku latach).

* % %
Wsréd gmin powiatu najwyzszy wskaznik przedsiebiorczosci (liczba zarejestrowanych podmiotow w
rejestrze REGON na 1000 mieszkancodw) wykazuje gmina Tuchola — 82,6. Na te usredniong dla gminy
wartos¢ sktada sie wskaznik w miescie wynoszacy 99,5 oraz bardzo niski wskaznik na obszarach wiejskich
gminy — wynoszacy tylko 46,0. Wysoki wskaznik dla miasta bardzo zawyza wskaznik sredni dla powiatu
(wynosi on 69,3) — wskutek czego zadna gmina wiejska nie przekracza s$redniej wartosci powiatowe].
Najwyzszy wskaznik na obszarach wiejskich powiatu notuje gmina Gostycyn (67,8), nieco gorsze sg wskazniki
w gminach Sliwice i Cekcyn (po okoto 62). Wyraznie nizszy jest natomiast wskaznik w gminie Lubiewo

(niepetna 55), a znacznie nizszy — w gminie Kesowo (48,3).

* ¥ %



Poréwnanie liczby podmiotéw na terenie powiatu tucholskiego z terenem wojewddztwa i sgsiednimi

powiatami w pomorskim i wielkopolskim, prowadzi do nastepujgcych wnioskow:

wsréd powiatéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, powiat tucholski z liczbg 3392 podmiotdw,
w roku 2013 lokowat sie na 17. pozycji (pozycje 16-17 sg typowe dla powiatu dla catego
analizowanego okresu 1995-2013); najbardziej podobng liczbe podmiotéw wykazywaty powiaty:
golubsko-dobrzynski (3408), rypinski (3363) i mogilenski (3314),

na tle powiatdw stanowigcych bezposrednie i nieco dalsze sgsiedztwo, liczba podmiotéw
gospodarczych w powiecie tucholskim (3,4 tys.) jest bardzo mata — tylko powiat sepolenski wykazuje
mniejszg wartos¢ (3,1 tys.), powiat swiecki notuje 7,4 tys., bydgoski — 11,8 tys., chojnicki — 8,4 tys.,
starogardzki — 11,2 tys., bytowski — 6,2 tys., koscierski — 5,7 tys., cztuchowski — 5,1 tys., ztotowski —
5,0 tys.

zarejestrowanych podmiotow jest wieksza o kilkadziesiagt procent, a w niektdrych powiatach - nawet

Potencjat przedsiebiorczosci tych powiatdw jest wiec znacznie wiekszy — liczba

kilkukrotnie. Powiaty sgsiednie, poza sepoleniskim, liczg wiecej lub znacznie wiecej mieszkancow;
poza sepolenskim zajmujg takze wieksze powierzchnie. Czes¢ z nich liczy takze wiecej gmin, a kazdy
— wiecej miast. Sg to czynniki sprzyjajace rozwojowi gospodarczemu i jest naturalne, ze wykazujg
wiekszg liczbe zarejestrowanych podmiotéw. Niemniej jednak — bezwzgledna liczba firm
dziaftajagcych na terenie powiatu, jest bardzo waing informacja o prezentowanym ogdélnym
potencjale (wigzgcym sie na przyktad z dostepnoscig miejsc pracy, skalg dochodéw podatkowych,
nasyceniem przestrzeni przedsiebiorczoscig — czyli liczbg firm na okreslonej powierzchni; a takze —

wiekszg mozliwoscig kooperacji, czy dokonywania wyboru przez klientele placéwek ustugowych),

Poréwnanie podstawowych danych w powiecie tucholskim oraz w powiatach sasiednich

powiat ludnosc 2012 pov::(errnz;)l'n nia liczba gmin liczba miast I":::pzz::::zﬁw
tucholski 48327 1075 6 1 3392
bezposrednie sgsiedztwo
bydgoski 109350 1395 8 2 11769
sepolenski 41689 791 4 3 3083
Swiecki 99949 1474 11 2 7407
chojnicki 95994 1364 5 3 8355
starogardzki 127097 1345 13 4 11209
,szersze” sgsiedztwo
bytowski 78331 2192 10 2 6213
cztuchowski 57402 1575 7 3 5069
koscierski 71041 1166 8 1 5690
ztotowski 70272 1660 8 4 4993

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

miasto Tuchola lokuje sie na 15. pozycji wsrdd 52 miast wojewddztwa (w 2013 roku liczyto 1397
podmiotédw) — podobng liczbe dziatajagcych podmiotdw gospodarczych prezentuja: Znin (1448),
Golub-Dobrzyn (1259), Ciechocinek (1502), Solec Kujawski (1510),

wsrdéd 144 gmin wojewddztwa najwyzszg lokate notuje gmina Tuchola (18); pozostate lokujg sie
wsrdd gmin o niewielkiej liczbie i notujg odpowiednio pozycje: Cekcyn — 78, Gostycyn — 88, Lubiewo
- 93, Sliwice — 95, Kesowo — 125,

wsrdd 35 gmin miejsko-wiejskich, Tuchola jest na 7. pozycji,



nalezy odnotowa¢ wyrazny spadek pozycji gmin Cekcyn, Tuchola i Sliwice — obecnie lokujg sie one

znacznie nizej, niz kilka-kilkanascie lat temu.

* ¥ %

Poréwnanie wskaznikéw przedsiebiorczosci na terenie powiatu tucholskiego, w poréwnaniu z terenem

wojewddztwa i sgsiednimi powiatami w pomorskim i wielkopolskim , prowadzi do nastepujgcych wnioskéw:

powiat tucholski lokuje sie na 18. pozycji — wskaznik wynoszacy 69,3 podmioty na 1000
mieszkancow jest nizszy, niz we wszystkich powiatach sgsiednich — w sepoleriskim wynosi 72,3, w
Swieckim — 73,5, w koscierskim — 77,7, w bytowskim — 79,1, w bydgoskim — 103,4, w chojnickim —
86,5, w starogardzkim — 86,8, w cztuchowskim — 87,8; w ,szerszym sgsiedztwie” nizszy wskaznik
wykazuje jedynie ztotowski (67,5)

wskaznik przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich powiatéw jest nieco mniej zréznicowany
(réznice pomiedzy powiatami wynikajg wiec przede wszystkim z réznicy potencjatu miast oraz liczby
miast — w miastach generalnie wskazniki sg znacznie wyzsze, niz na obszarach wiejskich — a wiec
zazwyczaj im wiekszy jest udziat ludnosci miejskiej w ludnosci powiatéw, tym korzystniejsze s3
ogolne wskazniki) — jednak takze pod wzgledem tak wyliczonego wskaznika, powiat tucholski dosy¢
wyraznie ustepuje wiekszosci sgsiaddw (bydgoski ma charakter podmiejski i nie moze by¢ brany pod
uwage ze wzgledu na zupetnie inng specyfike — jest to powiat, gdzie wskazniki na obszarach
wiejskich sg wyzsze, niz w wiekszosci miast); oznacza to, ze za niskie wskazniki nie mozna ,winic¢”
wytgcznie matej liczby miast — w innych obszarach o podobnym charakterze, obszary wiejskie sg w

stanie wygenerowac wiekszy popyt na przedsiebiorczos¢

Wskazniki przedsiebiorczosci (na 1000 mk) w powiecie tucholskim oraz w powiatach sasiednich

Powiat ogotem miasta obszary wiejskie
tucholski 70,2 99,9 58,1
bezposrednie sgsiedztwo
bydgoski 107,6 89,2 113,7
chojnicki 87,0 98,6 71,4
sepolenski 74,0 101,4 53,8
starogardzki 88,2 103,6 73,1
sSwiecki 74,1 91,4 65,7
"szersze sgsiedztwo"
bytowski 79,3 101,9 66,7
cztuchowski 88,3 121,8 60,8
koscierski 80,1 101,7 69,2
ztotowski 71,1 89,8 52,1

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

miasto Tuchola lokuje sie na 19. pozycji (na 52 miasta wojewddztwa) w grupie miast o bardzo
podobnych wskaznikach (Tuchola ma wskaznik 99,5 — a w przedziale od 95 do 105 miesci sie az 14
miast)

na tle 35 gmin miejsko-wiejskich, gmina Tuchola lokuje sie na 4 pozycji — jednak obszary wiejskie
gminy Tuchola wsrdd 127 tego typu jednostek w wojewddztwie lokujg sie dopiero na 107 pozycji — a
wiec dobrej pozycji dla catej gminy nie mozna uogdlnia¢, wynika ona przede wszystkim z bardzo
korzystnego wskaznika w miescie, przy bardzo stabym stanie rozwoju w miejscowosciach wiejskich

gmina Tuchola zajmuje 31 pozycje wsrdd wszystkich 144 gmin wojewddztwa; pozostate gminy



notujg wskazniki znacznie gorsze — Gostycyn lokuje sie na 65. pozycji, Sliwice — na 81, Cekcyn — na
82, Lubiewo — na 106, a Kesowo — dopiero na 133

jesli uwzgledni sie tylko obszary wiejskie wojewddztwa, to wsréd 127 tego typu jednostek, gmina
Gostycyn zajmuje 31. pozycje, Sliwice — 44, Cekcyn — 46, Lubiewo — 72, Kesowo — 101, a Tuchola —
107

podkresli¢ nalezy bardzo duze niekorzystne zmiany w gminach Cekcyn, Tuchola, Sliwice — wskazniki
przedsiebiorczosci w tych gminach w Il potowie lat 90-tych lokowaty je nawet o kilkadziesigt pozycji
wyzej (wsréd obszaréw o dobrze lub bardzo dobrze rozwinietej przedsiebiorczosci — obecnie lokujg

sie w grupie gmin o przecietnie lub stabo rozwinietej przedsiebiorczosci)

* % %

Poréwnanie dynamiki zmian liczby podmiotéw na terenie powiatu tucholskiego z terenem wojewddztwa i

sgsiednimi powiatami w pomorskim i wielkopolskim, prowadzi do nastepujgcych wnioskow:

powiat lokuje sie na 13. pozycji pod wzgledem dynamiki w okresie 1995-2013 — jesli rok 1995
przyjgc¢ za 100, to w roku 2013 wskaznik dynamiki dla powiatu wynosi 185. Bardzo niekorzystny jest
fakt, ze sgsiednie powiaty zwiekszaty liczbe firm znacznie szybciej — i tak wskazniki dynamiki
wynoszg w powiatach odpowiednio: ztotowskim i swieckim — po 201, bytowskim i chojnickim — po
206, cztuchowskim — 235, bydgoskim — 267, starogardzkim — 296, koscierskim — 319; tylko powiat
sepolenski zanotowat gorszg dynamike — wyniosta ona 179. Wskutek tak silnych zréznicowan,
wzrosta dysproporcja pomiedzy stanem przedsiebiorczosci powiatu tucholskiego i powiatow
sgsiednich — np. w roku 1995 liczba podmiotéw w powiecie tucholskim stanowita 50% tej z powiatu
Swieckiego i 45% tej z powiatu chojnickiego — w roku 2013 jest to juz tylko 46% liczby firm z powiatu
Swieckiego i 40% liczby firm z powiatu chojnickiego,

miasto Tuchola nalezy do miast, ktére w okresie 1995-2013 zwiekszaty liczbe podmiotow w
stosunkowo niewielkim tempie — az 31 miast (czyli 2/3 miast wojewddztwa) notowato wyzszg
dynamike — w najlepszych liczba podmiotéw zwiekszyta sie 3-krotnie, w 10-ciu — ponad 2-krotnie (w
Tucholi wzrost wyniést tylko 48%)

takze obszary wiejskie powiatu rozwijaty przedsiebiorczos¢ wolniej, niz wiekszos¢ obszaréw
wiejskich wojewddztwa — stosunkowo satysfakcjonujgca moze by¢ dynamika przedsiebiorczosci
tylko w gminie Kesowo, ktére ulokowato sie na 38. pozycji (wsréd 127 jednostek) pod wzgledem
tempa wzrostu liczby podmiotéw; gmina Lubiewo zajeta 67. pozycje, Gostycyn — 72., Cekcyn — 95.,
Sliwice — 111., a Tuchola — 117. Oznacza to, ze obszary wiejskie powiatu nalezaly w analizowanym
okresie do obszaréw o najwolniejszym tempie wzrostu przedsiebiorczosci w catym wojewddztwie —
czego konsekwencjg jest (opisane wczesniej) znaczne pogorszenie lokat zajmowanych przez
wiekszos¢ gmin powiatu na tle gmin wojewddztwa. Skutkiem znacznie wolniejszego rozwoju
przedsiebiorczosci jest takze malejgce znaczenie powiatu w wojewddztwie - o ile w roku 1995
powiat tucholski skupiat 4,1% wszystkich podmiotéw dziatajagcych na obszarach wiejskich

wojewddztwa, to w roku 2013 jest to zaledwie 3,5%.

* ¥ %

Analiza struktur branzowych (udziat réznych rodzajéw dziatalnosci w ogdlnej liczbie podmiotéw) wskazuje

na istotne réznice zachodzace pomiedzy gminami powiatu, ale takze w stosunku do $rednich wartosci

wojewddzkich. Przecietnie na obszarach wiejskich wojewddztwa najwieksze znaczenie majg nastepujgce

rodzaje dziatalnosci:



Sekcja G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle) —
skupiajgca ponad 1/4 wszystkich podmiotéw (w roku 2013 — 26,4%),

Sekcja F (Budownictwo) — 14,7%,

Sekcja C (Przetwdrstwo przemystowe) — 10,3%,

Sekcja H (Transport i gospodarka magazynowa) — 7,3%,

tzw. ustugi publiczne (,sfera budzetowa”) - skupiajgce administracje, edukacje, ochrone zdrowia,
pomoc spoteczng — (sekcje O, P, Q) — 9,5%,

Sekcja A (Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo) — 7,1%,

Wymienione powyzej dziatalnos$ci skupiajg okoto 2/3 wszystkich podmiotow.

Na obszarach wiejskich powiatu tucholskiego nalezy zwréci¢ uwage na nastepujgce cechy charakterystyczne

struktury:

znacznie wyzszy jest udziat sekcji A — jednak w stosunku do innych obszaréw wiejskich
wojewddztwa, gdzie dominujg dziatalnosci stricte rolnicze, w powiecie tucholskim dobrze rozwinety
sie takze dziatalnosci w zakresie le$nictwa — w gminach Cekcyn i Sliwice takich podmiotéw jest
wiecej, niz ,rolniczych”; na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, powiat tucholski ma
najwyzszy wskaznik liczby podmiotéw w dziale 02 (les$nictwo i pozyskiwanie drewna) w odniesieniu
do liczby ludnosci (1,8/1000 mieszk.; kolejny powiat - sepoleniski, ma wskaznik 1,5, a kolejny —
sSwiecki — 1,1; jednak w powiatach bytowskim i cztuchowskim wskaznik ten jest jeszcze wyzszy —
odpowiednio: 3,2 oraz 2,5),

gmina Cekcyn wykazuje najwiekszg wsréd 144 gmin wojewddztwa liczbe podmiotéow w dziale 02
(lesnictwo i pozyskiwanie drewna) — jest to 37 (w catym powiecie — 88) na 796 w wojewddztwie;
gmina Sliwice zajmuje pod tym wzgledem miejsce 18., Tuchola — 19., Gostycyn — 21., Lubiewo — 29.,
a Kesowo — 79. Pod wzgledem wskaznika tego rodzaju firm na 1000 mieszkaricéw, gmina Cekcyn
zajmuje 1. pozycje, Sliwice — 9., Gostycyn — 14., Lubiewo — 17., Tuchola — 52., a Kesowo — 63.,

pod wzgledem ogdlnego stanu przetwodrstwa przemystowego, gminy powiatu (poza Tucholg)
zajmujg dosy¢ odlegte lokaty (gmina Tuchola zajmuje pod wzgledem liczby podmiotow w sekcji C -
16. pozycje, pozostate od 59. do 128.), ale gmina Tuchola i Gostycyn wyrdzniajg sie duzg liczbg firm
w zakresie produkcji artykutéw spozywczych (9. i 16. lokata), a gminy Tuchola, Sliwice i Cekcyn duzg
liczba firm w zakresie produkcji wyrobow z drewna oraz korka (odpowiednio: 6., 10. i 12. pozycja);
gmina Tuchola zajmuje 11. pozycje pod wzgledem liczby firm prowadzacych produkcje maszyn, 9. —
pod wzgledem liczby firm prowadzgcych produkcje pojazdéw samochodowych i naczep oraz 2. pod
wzgledem produkcji pozostatego sprzetu transportowego (pod wzgledem wartosci bezwzglednych
nie sg tu duze liczby — odpowiednio: 8, 2 i 5 podmiotdw — s3 to jednak dziatalnosci bardzo rzadko

reprezentowane w wojewddztwie),

Wskazniki branzowe odniesione do liczby mieszkanicow wskazuja, ze ponadprzecietnie dobrze rozwinety sie

nastepujgce dziatalnosci (oprécz wspomnianego pozyskania i przetwoérstwa drewna):

produkcja artykutow spozywczych w gminie Gostycyn — 4. najwyziszy wskaznik wsréd 144 gmin
wojewoddztwa,

produkcja wyrobéw z drewna oraz korka — gmina Sliwice — 2., gmina Cekcyn — 6., gmina Lubiewo —
14., gmina Tuchola — 18. najwyzszy wskaznik wsréd 144 gmin wojewddztwa,

produkcja mebli — gmina Sliwice - najwyzszy wskaznik wéréd 144 gmin wojewddztwa (firm tych jest

w gminie tylko 14 na prawie 1400 w wojewddztwie, w tym 866 poza powiatami grodzkimi, co pod



wzgledem liczby lokuje gmine na 19. miejscu w wojewddztwie- jednak wskaznik odniesiony do
liczby ludnosci - jest w gminie najwyzszy),

*  budownictwo — gmina Gostycyn lokuje sie na 20. pozycji pod wzgledem ogdlnego wskaznika
budownictwa, ale w zakresie robdt budowlanych specjalistycznych — na 4. pozycji.

*
W obszarach o matej liczbie mieszkaricdw, zazwyczaj notuje sie nieproporcjonalnie wysoki udziat ustug
publicznych w ogdlnej liczbie zarejestrowanych podmiotéw. Bez wzgledu na liczbe ludnosci i niezaleznie od
stanu rozwoju typowych dziatalnosci gospodarczych, w kazdym obszarze funkcjonujg (w podobnym zakresie)
— ustugi zwigzane z administracja publiczng, edukacja, ochrong zdrowia, opieka spoteczng — s one
utrzymywane ze Srodkdéw publicznych (tzw. sfera budzetowa). Im mniejsza jest tgczna liczba
zarejestrowanych podmiotéw, tym wiekszy jest udziat tego sektora — jest to sytuacja catkowicie typowa.
Dlatego tez, na terenie powiatu tucholskiego ustugi publiczne stanowig nieproporcjonalnie wiekszg czes¢
ogotu zarejestrowanych podmiotow w systemie REGON. tgcznie podmioty dziatajgce w sekcjach O, P i Q
(czyli: administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne, edukacja, opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna) stanowig przecietnie 9,5% na obszarach wiejskich wojewddztwa i 11,7% w
miastach wojewddztwa. W miescie Tuchola udziat ich wynosi 15,2%, w gminach Cekcyn i Lubiewo — ponad
12%, w gminie Sliwice — ponad 10%, w gminie Kesowo — 9,5%, w gminie Gostycyn — 8,7%.

% 3k %
Poniewaz ogdlny wskaznik przedsiebiorczosci (liczba podmiotéw w stosunku do liczby ludnosci) na terenie
powiatu jest dosy¢ niski, to takze wskazniki czgstkowe (obliczone dla poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci),
beda nizsze, niz w obszarach o ogdlnie dobrym stanie rozwoju przedsiebiorczosci. Na terenie powiatu uwage
zwraca przede wszystkim zréznicowana sytuacja w zakresie dziatalnosci uwazanych za kluczowe dla rozwoju
(,kluczowe” — poniewaz majgce podstawowe znaczenie dla obstugi ludnosci oraz tworzace liczne miejsca
pracy). W szczegdlnosci (na obszarach wiejskich powiatu):

e w sekcji C (przetwoérstwo przemystowe) — poza obszarami wiejskimi gminy Tuchola, wszystkie gminy
wykazujg wskazniki korzystniejsze od sredniej,

e w sekcji F (budownictwo) — korzystna sytuacja gmin Gostycyn i Cekcyn (wyraznie powyzej Sredniej),
pozostate gminy ponizej sredniej, w tym Kesowo na poziomie okoto potowy wartosci sredniej,

e w sekcji G (handel i naprawy) — wszystkie gminy wyraznie ponizej Sredniej (przy sredniej réwnej
18,2/1000 najlepsza gmina — Gostycyn — wykazuje wskaznik 16,9/1000; bardzo niekorzystna
sytuacja w gminach Cekcyn, Lubiewo i w obszarach wiejskich gminy Tuchola — wskazniki na poziomie
10-11/1000),

* w sekcji H (transport i gospodarka magazynowa) — wszystkie gminy wyraznie ponizej Sredniej (przy
éredniej 5,0/1000 najlepsza gmina Sliwice ma wskaznik 4,5/1000),

* w zakresie ustug publicznych rozszerzonych o dziatalno$¢ zwigzang z kulturg i rozrywka (sekcja R —
czes$¢ podmiotow w tej sekcji to podmioty publiczne, wiekszos¢ — komercyjne) — w gminach Lubiewo
i Cekcyn sytuacja korzystniejsza od $redniej, w gminach Sliwice i Gostycyn — nieco gorsza, w gminie
Kesowo i na obszarach wiejskich gminy Tuchola — znacznie ponizej Sredniej).

* % %
Powiat tucholski jest utozsamiany z dziatalnosciami turystycznymi. Ich specyfika powoduje, ze trudno jest
statystycznie wyrazi¢ stan rozwoju tego typu dziatalnosci (a wiec wskazaé jaka cze$¢ podmiotéw

gospodarczych jest powigzana bezposrednio lub posrednio z dziatalnosciami turystycznymi — albo w innym



ujeciu: jaka cze$¢ podmiotow gospodarczych funkcjonuje dzieki turystyce). W praktyce bardzo niewiele

rodzajow dziatalnosci stuzy wytgcznie ruchowi turystycznemu (np. placowki handlowe obstugujace ruch

turystyczny nie sg w zaden sposdb klasyfikowane w inny sposdb, niz placéwki obstugujgce mieszkancéw) i

nie jest mozliwe ,wydzielenie” sektora turystycznego. W statystykach mozliwa jest jedynie identyfikacja

dwdch rodzajow dziatalnosci, ktére w zdecydowanej mierze beda zwigzane z obstugg turystyki — a wiec ich

stan rozwoju moze swiadczy¢ o potencjale turystycznym. S to:

zakwaterowanie (dziat 55) — gmina Lubiewo lokuje sie na 5. pozycji pod wzgledem wskaznika
podmiotéw w tym dziale na 1000 mieszkancéw — firm takich dziata jednak ogdlnie w wojewddztwie
bardzo niewiele (w catym wojewddztwie GUS wykazuje ich 685, w tym poza powiatami grodzkimi —
397, a w catym powiecie tucholskim — 19, w gminie Lubiewo - 6; nie sg to dane petne i wiarygodne,
nie uwzgledniajg wielu popularnych form udzielania noclegéw — nie moga by¢ traktowane jako
podstawa do jakiegokolwiek wnioskowania),

dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem (dziat 56) — w catym powiecie wskazuje sie 69
podmiotéw tego rodzaju, w tym az 33 w gminie Tuchola, 13 w gminie Lubiewo, 8 — Sliwice, 7 —
Cekcyn, 5 — Gostycyn, 3 — Kesowo. Wartosci te — zaréowno bezwzglednie, jak i w odniesieniu do
liczby mieszkaricéw, lokujg gminy powiatu na odlegtych pozycjach w wojewddztwie (pod wzgledem
liczby najlepsza gmina Tuchola jest na 18 pozycji — pozostate od 52. do 116., pod wzgledem
wskaznika na 1000 mieszkancow — gmina Lubiewo jest na 22 pozycji).

Nalezy wiec jednoznacznie stwierdzié¢, ze dane dotyczgce struktur przedsiebiorczosci, publikowane przez

GUS nie majg zadnej wartosci dla oceny stanu rozwoju sektora turystycznego.

* ¥ %

Przeprowadzone analizy prowadzg do nastepujacych generalnych wnioskéw:

Powiat tucholski ogétem, ale takze kazda z gmin powiatu, prezentuja relatywnie niskie wskazniki
przedsiebiorczosci.

Niekorzystny jest fakt, ze z wyjgtkiem powiatu sepolenskiego, wszystkie powiaty sgsiadujgce
prezentujg wskazniki korzystniejsze lub znacznie korzystniejsze. Takze powiat sepolenski — mniejszy
pod wzgledem powierzchni i liczby mieszkanncéw, w niektérych aspektach jest lepszy od
tucholskiego. Wszystkie powiaty sasiednie (z wyjatkiem bydgoskiego) wykazuja wiele podobieristw
charakteru do powiatu tucholskiego — stagd sg postrzegane jako jego potencjalni rywale w procesie
konkurencyjnosci  regionalnej.  Niskie  wskaZniki  przedsiebiorczosci  obnizajg  znacznie
konkurencyjnosé powiatu i bardzo negatywnie wptywajg na jego wizerunek.

Szczegdlnie niekorzystny jest stan rozwoju dziatalnosci handlowych — majacych bezposredni wptyw
na jakos¢ zycia mieszkancéw, ale takze tworzacy lokalne miejsca pracy. W niektorych gminach staby
stan rozwoju mozna powigzac z rozproszeniem osadnictwa, ale nie jest to wyjasnienie dla az tak
niskich ogdlnych wskaznikdw.

W ostatnich latach rozwdj przedsiebiorczos$ci na terenie powiatu przebiegat znacznie wolniej niz
przecietnie w wojewddztwie oraz wolniej niz w powiatach sgsiednich. W efekcie — powiekszyty sie
dysproporcje pomiedzy powiatem tucholskim, a powiatami sgsiednimi i znacznie obnizyly sie
pozycje gmin powiatu — niektdére z nich przed 10-15 laty byty postrzegane jako obszary o wysokiej
przedsiebiorczosci, obecnie wszystkie gminy powiatu nalezy zaliczyé do obszaréw na tle
wojewddztwa wykazujacych wskaznik stabe, bardzo stabe lub co najwyzej — przecietne. Wzglednie
(na tle innych obszaréw) nastgpito wiec istotne pogorszenie stanu przedsiebiorczosci powiatu.



Analiza struktur przedsiebiorczosci pozwala na wskazanie specjalizacji gospodarki powiatu zwigzanej
z gospodarka lesng, pozyskaniem i przetworstwem drewna, w tym produkcjg wyrobow z drewna i
produkcjg mebli. Dziatalnosci te zdecydowanie wyrdzniajg powiat i niektére gminy, ale nalezy

pamietac, ze nie sg na jego terenie rGwnomiernie i powszechnie rozwiniete.



